MyuununaasHoe 6o1keTHOE 001eobpazoBaTe/IbHOe YUperienne
3abinkoBekas cpeauss odweobpasosarTeabHas mKoaa Ne 1

i a2
//, TIOONN

[TPUHATO YTBEP :
Ha 3aCeNANMK [1€AarOrHYECKOro JIMpeKTop KDAbY: 647 T\B, Jlo6poneii
cosera. [Tpotokon Ne /4 Mpukaz Ne 5@2‘5 01 (MJZO 022 r.

or _Jf zwf.,ﬁ.;g;g 2022 \

NMOJOXEHHUE O MPOIrPAMME HACTABHHYECTBA
B MBOY 3abinkoBckoii cpeaneii obueobpazosareasnoii mroae Ne 1

1. Obmue NoJOKeHHNA

1.1. Hacrosmee [lonoxkenne o Ilporpamme nacraBHuvectBa (nanee - [lonoxkenue)

pa3paboTaHo B COOTBETCTBHH C:
- Koncruryuueit Poccuiickoit Menepaunu;
- I'pasknanckum kosexkcoM Poceriickoii Menepanmu;
- Tpynoseim kozekcom Poceuiickoii ®eiepanni;
- MenepanbibiM 3akoHoM oT 11 asryera 1995 r. N 135-03 "O GaarorBoputebHO#
JICATENLHOCTH M OIaroTBOPHUTENLHBIX OPraHn3anuax”;
- Oenepanbibid 3akoHOM o1 19 mas 1995 r. N 82-®@3 "OO oluiecrBeHHbIX
oObeauHenuax"; - MegepaibHbiM 3akoHoM oT 12 sauBaps 1996 r. N 7-®3 "O
HEKOMMEPUYECKHX opraHu3anuax”;
- Konuenuueidt coueiictBus  passuTHi0  OJArOTBOPHTENBHON  JIEATE/IBHOCTH M
pobposonbuectea B Poccwiickoit ®enepaumu Ha nepuoa no 2025 ropa  (yrs.
pacnopskenuem Ipasutensctea Poccuiickoit Meaepauuu ot 15 woabdpa 2019 r. N 2705-
p);
- MenepanbibiM 3akonom o1 29.12.2012 r, Ne 273-®03 «O06 obpazosanun B Poccuiickoii
Menepauumn» (B 1eHCTBYIOWIEH pelakLHH ),

3akonom 00 oOpaszosanuu B Bpsuckoit obnact or 25 wons 2013r, Ne62-3 ¢
H3IMEHEHHAMH M JIOTIONTHEHUSMMU:
- Pacnopsxennem Munnpocserenns Poceun or 25.12.2019 N P-145 "O6 yreepaaeHnu
METONONOTHN (LleNIeBOM MOJIeNTH) HAacTaBHHYECTBA OOYHAIOMIMXCA /IS OpraHusaumii,
OCYILECTBISIIOIMX  00pa30BaTeNbHYI0  NEATENBHOCTH MO 001ieodpazoBaTesiLHBIM,
JAOTIONTHHUTETBEHBIM 00111e00pazoBaTEIbHBIM U MPOrPAMMaM CPEIHEro MpodecCHOHAIBHOIO
o0pa3oBaHus, B TOM YHCIE C MPHMEHEHHEM JVYIIHX TIPAKTHK OOMEeHa OIbITOM MeXiLy
obyyaroimuca”.

ITpasoBoii OCHOBOI HHCTUTYTa HACTaBHHYECTBA ABNAIOTCH Hactosuee [Nonoxkenue,
ApyrHe HOpMaTHBHble akThl MuHucTepcTBa npocsewieHus Pd, 1okanbHbIE aKThl
oOpasoBare/ibHBIX YUPCAKJACHHIH, PErnaMeHTHPYIONIME BOTMPOCH! Mpenoasaresieit  u
HACTaBHUYECKOH paboThl ¢ 00YHAIOLIMMHCH,



1.2. Hacrosiiee mosoKeHUe peryyimpyer NopsiAoK OpraHu3aluy NeAarorudeckoro u
JAPYTUX BUJOB HAacTaBHHUYECTBA (POpPMBI BHIOMPAIOTCS MHIUBUIAYaJIbHO 00pa30BaTEIbHON
OpraHu3alieil) B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHOM LENEBOM MOJENIbI0 HACTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTENbHbBIX OpraHu3aIHsIX.

1.3. HacTaBHMYeCcTBO — YyHHMBEpCajbHas TEXHOJOTHS IEpelaydl OmbITa, 3HAHWIA,
(GbopMHUpOBaHUS HABBIKOB, KOMIICTCHIIM, METAKOMIIETCHIIMM M IIEHHOCTEH uepes
HedopMaIbHOE B3auMooboramaoiee ooeHne, OCHOBAaHHOE Ha IOBEPUU U TAPTHEPCTBE.

HacraBHnuecTBO — COLMAQJIbHBIM HMHCTUTYT, OCYUIECTBILIIOIIMM Iepenadyy |
yCKOpeHue mpohecCHOHaNbHOro oOmbiTa, 3(dekTuBHas Qopma MnpodecCHOHATBHON
ajanTanuy, CIOCOOCTBYIOIIEH IOBBIIICHUIO MPECTHXKA MEeNaroruyeckoid mnpodeccuu M
3aKpEIJICHUIO TEaroru4eckux KaapoB. JTO (opma MPEeeMCTBEHHOCTH MOKOJIEHUH U
NEeAarornyeckoro Bo3AeUCTBUS Ha O0YYaIOUINXCs Ha BCEX CTYNEHAX O0yUYeHUsl.

MeTtakomMneTeHUMH - CIOCOOHOCTH (OPMHUPOBATH Yy Ce€Osl HOBBIE HAaBBIKU U
KOMIIETEHIIMM CaMOCTOSITENIbHO, @ HE TOJBKO MAaHHUITYJMPOBATh ITOJYYEHHBIMH H3BHE
3HAHUSIMU U HaBBIKAMU.

1.4, ®opMbl HACTABHHYECTBA — CIOCO0 pealn3allud I1EJIEBOM  MOJCIU
HAaCTaBHUYECTBA Y€pe3 OpPraHU3alNI0 PadOThl HACTABHUYECKOW Maphl/TPYIIIIbI, YYACTHUKU
KOTOPOW HaxOASATCS B POJIEBOM CHUTyallid, ONPEAEISIEMON OCHOBHOM JEATEIBbHOCTBHIO U
MTO3UIUEN YUACTHUKOB.

[eseBast Moae/Ib HACTABHUYECTBA - CUCTEMa YCIOBUH, PECYpPCOB U IPOIECCOB,
HEOOXOJIMMBIX JUISl pealu3aluy MporpaMM HAacTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTENIbHBIX
opranuzanusix. (Ilpunoxenue 1)

Boeigensitorcs  cnegyromme KpynHble (OpPMBI HACTaBHHUYECTBA: «YYCHHUK-YUECHUK
(CTYIEHT-CTYJIEHT)», «yYHUTEIb-yuuTelh (MPErnoiaBaTelb-MPernoiaBaTeiib)y», «CTYyACHT-
VUCHHUK»,  «paboToJaTeNNb-yUYeHUK»,  «paboTolaTeab-CTyJIeHT», «00pa3oBaTeiIbHAs
opraHu3zaius — o00pazoBareiibHas OpraHu3aIus.

It MBOY 3nbsiHKoBCKOM cpenHer oOmieoOpazoBarenbHoil mkoasl Ne 1 Hambonee
aKTyaJIbHBIMM MOTYT OBbITh Takve (DOPMbI HACTABHUUYECTBA, KaK: - «yUYCHUK-YUECHUK), -
«YUUTENb-yUUTEIb», -  «0Opa3oBarelibHas  opraHu3anus —  oOpa3oBaTeibHas
OpTraHu3alys».

Kaxmas u3 dhopm HacTaBHMYECTBA MpEIoyiaraeT perieHue OMpPeAeICHHOTO Kpyra
3a/1a4 U MpoOJIeM C HCMOJb30BAaHUEM €IMHOW METOJOJOTUM HACTAaBHUYECTBA, YaCTUYHO
BUJIOU3MEHEHHOM C y4€TOM CTyNeHU OOydeHHUs M MPodeCCUOHAIBHOU NESITEIbHOCTH U
MepBOHAYAJILHBIX KJIIOUEBBIX 3alPOCOB HACTABJISIEMOT0, HACTABHMKA U 00pa30BaTEILHOIO
YUPEXKICHUS.

B 3aBucumoctu oT (opM HACTaBHUYECTBA HACTaBHUYECTBO MOXET OBITh
YCTaHOBJICHO HaJ CJICTYIONTMMHU KaTerOPUsIMH YYaCTHHUKOB 00pa30BaTeILHOTO MpoIlecca:

v/ MOJIOBIMU CIIEIUAIUCTAM - MEJArOrMYeCKUMH paOOTHUKAMH, IOCTYIUBIIUMU Ha
paboTy B roJl OKOHYAHUS UMU 00y4YeHHS B 00pa30BaTEIHHBIX OPTraHU3AIMIX BHICIIETO WU
cpenHero nmpohecCuoHaATBHOTO 00pa30BaHUS;



v/ [eJIarOTHYECKMMH  paOOTHHKaMH, HE  HMEIONMMH  TPYAOBOIO  CTaka
NEJAarornuecKoi AesITENbHOCTH UM UMEIOIIMMU TPYIOBOU CTaXK MEHEE 3 JIET;

v/ IPYyTEMH TEJaroru4ecKuMu pabOTHHKAaMH, €CJIM BBIIOJHEHHE HMH CITyKEOHBIX
oOs3aHHOCTEM TpeOyeT paclmMpeHus W yriayoneHus npodecCUOHANbHBIX 3HAHUW U
OBJIAJICHHS HOBBIMHU NPAKTUYECKUMHU HaBBbIKAMH (HAIIPUMED, YUUTEISIMH, MPOLIEAIINMU
npo(hecCHOHANBPHYIO MOATOTOBKY M pabOTAIONIMMHU MO HOBOM CIEIUANIBHOCTH MeHee 3
JIeT);

v CTYAEHTaMH BBICHIMX H CPEAHUX MPO(ECCHOHATBHBIX  00pa30BaTEIbHBIX
OpraHM3alyii, TMPOXOASIIMMHU TMEJArOTHYECKyI0 TMPAKTHKy B  00pa3oBaTEIbHOMN
OpraHu3alny;

v’ 00y4arIMMHUCs 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIliH.

IIporpaMma HacTaBHHYeCTBa - KOMIUIEKC MEPONPUITUA U (POPMUPYIOLIUX HUX
NEUCTBUI, HAINPaBJICHHBI HA OpPraHU3alMil0 B3aMMOOTHOLICHUN HACTaBHMKA U
HACTaBJISIEMOI0 B KOHKPETHBIX (pOpMax AJisi HOJTyUEHUs O’KUAAEMBIX PE3YJIbTATOB.

Jlopo:xxHas KapTa — YHUBEPCAJIbHBIN HarJIs1IHbIN IIOIIArOBbIN
MHCTPYMEHT IJIAHUPOBAHUS 1O Pa3BUTHIO MPOEKTA/CTpAaTErMM HACTAaBHUYECTBA C
0003HAaYEHUEM OCHOBHBIX 3TallOB, CPOKOB, MEPOINPHUATHI MO JOCTHKEHHUIO KIHOYEBBIX
IOKa3aTesiel B KPaTKOCPOYHOW WIIA TOJITOCPOYHOM MEPCIIEKTUBE.

MeauaniaH — MHCTPYMEHT JUIS OPTraHM3allMM CUCTEMHOIO W IOCJIEN0BATENBHOTO
MH()OPMAITMOHHOTO  CONPOBOXAEHUS COOBITHS 4Yepe3 pa3MElIeHUE KOHTEHTa Ha
onpeaeneHHbIX HTHPOPMALIMOHHBIX pecypcax.

1.5. HacraBJissieMblii — y9acTHUK HAaCTaBHUYECKOU apsl WA
IPYIIIbI, KOTOPBIM Y€pe3 B3aMMOJCHUCTBUE C HACTAaBHUKOM M IIPU €ro IOMOUIM U
NOJIEP’KKE pellaeT KOHKPETHbIE JIUUHbIE WU MpodecCHOHAIbHbIE 3aJlaul, IPHOOpeTaeT
HOBBII OIIBIT ¥ PA3BUBAET HOBBIE HABBIKM U KOMIIETEHIUH.

HacTaBHUK — y4aCTHHUK ITPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, UMEIOIINM YCIEUIHBIN OIBIT B
JOCTUKEHUH JTMYHOCTHOTO U MPO(ECCHOHAIBHOIO pe3yiibTaTa, 00JaJalouIiil ONbITOM U
HaBbIKaMU, HEOOXOAUMBIMHU /JIsl TIOBBILICHHUS] YPOBHS KOMIIETEHIIMI U caMopeaIu3aluu
HAaCTaBJISIEMOTO.

2. lleab, BUABI M 321244 HACTABHUYECTBA

2.1. Ilenrum HacTaBHMYECTBA 3aBHCIAT OT BbIOpaHHOW (QopMBI, MomEmH,
TEMaTUYECKOI0 COJIEPkKAHUs, COCTaBa YUACTHUKOB U KOHKPETU3UPYIOTCS MPHU pa3paboTKe
[IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA HA OIPEIEIIEHHBIN ITIEPUOL.

2.1.1. ®opma HACTAaBHUYECTBA «YUCHHUK - YUCHHUK» MPEIIoaracT B3auMOJICHCTBIE
oOydaromuxcst OJHOW 00pa3oBaTeiIbHOM OpraHU3allud, NpU KOTOPOM OJWH U3
oOydJaronmmxcsi HaxOIUTCA Ha OoJiee BBICOKOW CTYNMEHH OOpa3oBaHUs H 00Jagaer
OpPraHU3aTOPCKUMHU U JTUAEPCKUMHU KAue€CTBAMH, MO3BOJISIONIMMHU €My OKa3aTb BECOMOE
BJIMSIHUE HA HACTABJISIEMOTO.

[lenpto Takoli (OpMbI HACTaBHHUYECTBA SBISIETCS PAa3HOCTOPOHHSIS TOJJEPIKKA
00yyJaromerocs ¢ 0COObLIMU 00Pa30BATEIBHBIMU UM COIIUATBHBIMU MOTPEOHOCTAMH JTUOO



BPEMCHHAS IIOMOIIh B a/IalTAI[UU K HOBBIM YCIIOBHSIM OOYUYCHHUSI.

2.1.2. ®opma HacTaBHHYECTBA «y4UTENb - YUYUTENb»  TpEIrojaraer
B3aMMOJICHCTBHE MOJIOAOTO CIIEIHAINCTA, HOBOTO COTPYIHHUKA, IMEaarora, MmpoIieIiiero
MIEPENOATOTOBKY, C OTBITHBIM M PACHOJIATaloIIUM pecypcaMd U HaBbIKAMHU TEAarorom,
OKa3bIBAIOIINM HACTaBISIEMOMY Pa3HOCTOPOHHIOK TOJACPKKY.

[{enpro Takol (GOpMBI HACTABHUYECTBA SIBISICTCS YCIICITHOE 3aKPEIUICHHE Ha MECTE
paboThl WM B JOJDKHOCTA TEJarora MOJIOAOTO CHEIHANIMCTa, TOBBIIICHUE €ro
MpoeCCHOHATLHOTO TIOTCHIIMAJIa W ypOBHA, a TakkKe co3JaHue KoM(OPTHOU
poeCCHOHATEHON Ccpefbl BHYTpH 00pa30BaTENbHON OpraHW3aIliy, I[TO3BOJISIONICH
peaTM30BBIBATh AKTYyAIbHBIC MTEIAaTOTHICCKUE 3a/1a4U Ha BHLICOKOM YPOBHE.

2.1.3. ®opma HacTaBHMYECTBA «00pa3oBaTesibHasl OpraHu3alus — oopazoBaTebHas
opraHuzanus» Tmpeanonaraer coznanue IGOEKTUBHON CHUCTEMBbl B3aUMOJCHCTBUSA
OpraHu3alnii, OCYIIECTBISIIONIUX ACATEIBHOCTh M0 0011e00pa30BaTeNbHBIM IIPOrpaMMaM,
C LEJIBIO YIYUIICHUS! HaCTaBIIIEMON OpraHU3aIuell KauecTBa yrnpaBlieHUs, HEOOX0UMOTO
JUTSL TOCTH>KEHUS KauyecTBa 00pa30BaTeNIbHBIX PE3yIbTaTOB.

[lenpro Takol (OpMbI HACTABHUYECTBA SBIIACTCS PA3BUTHE JIMYHOCTHBIX KAYECTB U
MOJIydYeHUE YIMPABICHYECKON KOMAHJOM aKTyalu3UPOBAHHOTO MPodheCcCHOHATBHOTO
OTIBITA.

2.2. O6uue 32124 ¥ PYHKIHN HACTABHUKA:

¢ HactaBHHK IMOMOraeT HacTaBJIsIEMOMY OCO3HATh CBOM CHJIBHBIC M CJIA0BIC CTOPOHBI
Y OIPEJICIIUTh BEKTOPBI Pa3BUTHS.

*¢» HacTaBHUK sBIIIETCS TPHUMEPOM JKHM3HH, TIOBEJACHUS M IICHHOCTCH  JuIs
HacTaBJISIEMOTO.

+» HacraBHnueckue OTHOIIICHUS bopmMupyroTes B YCIIOBUSAX JIOBEPUS,
B3aMMOOOOTAIICHHS U OTKPBITOTO JIHAIOra.

¢ HacTaBHUK OpueHTUpPYETCS Ha OJIM3KHUE, JOCTHKUMBIC JIJI HACTaBIIIEMOIO IIEJIH, HO
00CyXKJIaeT ¢ HUM JIOJATOCPOYHYIO. TIEPCIIEKTUBY U Oy IyIIee.

** HacraBHMK TmipenjiaraeT CBOIO IIOMOIIb B JOCTHIXKCHHM IIEJIeH W IKEJTaHHH
HACTaBIISIEMOT0, M YKa3bIBAET HA PUCKHU U TPOTUBOPEUHSI.

¢ HacraBHHMK He HaBSI3bIBAaCT HACTABJIIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHE W IO3HIIHIO, HO
CTUMYJIMPYET Pa3BUTHE Y HACTABIISIEMOrO CBOETO MHIMBUIYaIbHOTO BUICHUS.

** HactaBHHMK MOMOraeT HAcTaBIsIEMOMY pPa3BUTh MPUKIAIHBIC HABBIKK, YMCHHS H
KOMIIETCHIIUH.

¢ HacraBHHK 10 BO3MOXXKHOCTH OKa3bIBa€T HACTABIAEMOMY JIMYHOCTHYIO U
MICUXOJIOTUYECKYIO TMOCPKKY, MOTUBUPYET, TOATAIKHBAET U 000IPSET €ro.

¢ HactaBHHK 110 COTJIACOBAHUIO C KypaTOPOM MOXKET IMPOBOJUTH JOIOJTHUTEIbHBIC (B
T.4. BBIC3/IHBIC) MEPONPUSATHS, HAMPABJICHHBIE KaK Ha JOCTHUKEHHE 11€JIM HACTAaBHUYECKOTO
B3aMMOJEUCTBUSA, TAK U HA YKPEIUICHUE B3aMMOOTHOLIEHUMN C HACTABJISIEMBIM.

¢ HacraBHHK coOromaeT 0OOKOIHBIE JOTOBOPESHHOCTH, HE BBIXOIUT 32 JIOIYCTHUMEIC
paMku CcyOoOpAMHAIIMM W HE pasriamaeT WH(OpMaIuoo, KOTOPYH IMepeacT eMy
HACTaBJISIEMBbIH.



+*» HacTaBHUK MOET OBITh MHUIIMATOPOM 3aBEPIICHUS MPOTrPaMMBbI, HO TIEPE] dTHUM
00s13aH MPWIOKUTh BCE YCHUJIMS IO COXPAHEHHUIO JTOOPOKAYECTBEHHBIX HACTABHUYECKHX
OTHOIIIEHUH.

3. Opranu3alniuOHHbIE OCHOBBI HACTABHUYECTBA
3.1.HactaBHMuecTBO  3aKperuisieTcss MNpUKa3oM  PYKOBOAMUTENS  0Opa3oBaTEIbHON
OpraHu3alMY C YKa3aHUEM CPOKa HACTABHUYECTBA.

3.2. BpemeHHbIE paMKH HAaCTaBHUYECTBA OMPENEISAIOTCS 00pa30BaTeIbHONW OpraHu3aluen
B 3aBHCHMOCTH OT BBIOpaHHOM ()OpMbI HACTABHUYECTBA U 11€JIel HACTABHUYECTRA.
3.3. HacTaBHUK yTBepxaaeTcs Ha 3aceJaHuy MeJaroruueckoro coBera 00pa3oBaTeIbHON
OpraHU3alMM 110 KPUTEPHUSIM, COOTBETCTBYIOLIUM (OpME HACTABHUUYECTBA.
3.4. HacTaBHUK MOXET CONPOBOXK/1aTh OJJHOBPEMEHHO HECKOJIBKO HACTaBJISEMBIX.
3.5. Ha3nauenue u 3ameHa (3aBeplIeHHUE MTOJHOMOYHI) HACTaBHUKA ITPOU3BOIUTCS
IIPUKA30M PYKOBOJMTEISI HACTABHUYECTBA B CIIydasiX:
v’ TOJIyYeHHs TMYHOTO 3asBJICHUS HACTABISIEMOTO WITH HACTABHHKA;
v/ JUINTENBHOTO OTCYTCTBHUS y HACTABHHKA BO3MOXXHOCTH BBIMOJHATH HACTABHUYECKUE
(YHKUIMU IO YBOXKUTEIbHON NPUUNHE;
v mepexoma B JAPYIyi0  00pa3oBaTeNbHYI0 OpraHW3aldi0  HACTABHUKA WM
HAaCTaBJIIEMOTO;
v/ TpUBIICUCHUS HACTABHHUKA K TUCIIUILIMHAPHON OTBETCTBECHHOCTH;
v’ TICHXOJIOTHYECKOW HECOBMECTUMOCTH HACTABHHKA M HACTABIISIEMOTO.
3.6. JlupexTop oOpa3oBaTeIbLHON OpraHU3allMy MOOIIPSET HACTABHUKOB, JOOPOCOBECTHO
VCHIOJIHSIOLIUX CBOM (DYHKIIMH, B COOTBETCTBUHU C YTBEP’KICHHBIMU JIOKAJIbHBIMU aKTaMHU.

4. IlpaBa u 00513aHHOCTU HACTABHUKA
Hacmasnuk o6s3aHu:

- paspabaThiBaTh HMHAMBUAYAJbHBIM IUIAH — KOMIUIEKC MEPOIPUATHH B paMKax
OpraHu3aluy padoThl HACTABHUYECKOM Mapbl//TpyNIlbl;

- y4acTBOBATh B peain3anuu JJopokHO! KapThl B paMKaX KOMIIETCHIINN;

- peryisipHo moceuiatb oOpa3oBaTelibHblE COOBITHS, OpPraHU30BaHHBIE B paMKax
00y4YeHHs HACTAaBHUKOB;

- OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOKO MIOMOILIb U MOJJEP/KKY HACTAaBIIEMOMY;

- IPEIOCTABIIATH PE3YJIbTaThl HACTABHUUECKON pabOTHI 10 3alpocy KypaTopa;

- CHOCOOCTBOBATh Pa3BUTHI0 MH(MOPMAIIMOHHOTO OCBEIICHUS pPEaU3allid CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeNIbHOI OpraHu3aluy;

- BHUMATEJIbHO U YBAKUTEIBHO OTHOCUTHCS K HACTABIISIEMOMY.
Hacmaenux umeem npaso:

- CIoco0CTBOBAaTh CBOCBPEMEHHOMY M KAa4ECTBEHHOMY BBITOTHCHHUIO MOCTABICHHBIX
3aJ1ay HACTaBJISIEMbIM;
- COBMECTHO C KypaTOpOM OmpenessiTh GopMbl pabOThI C HACTABIIIEMbBIM;



- IPUHUMATh Y4acTHE B OOCYXKICHHUAX U MEPONPUITHUSAX, HAIIPABICHHBIX HA Pa3BUTHC
CHUCTEMBI HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEILHON OpraHU3alliu;
- BHOCHUTD MPEIJIOKEHUS KypaTopy U PYKOBOAUTEIIO 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIuu
110 BHECEHUIO U3MEHEHUM B JIOpOKHYIO KapTy;
- IPUBJIEKATh APYTUX CIECIUAIMCTOB JJIs1 PACIIMPECHU KOMIIETCHIIMN HACTaBISIEMOTO.
5. IlpaBa 1 00S13aHHOCTH HACTABJISIEMOI'0

Hacmaensemoiu 06s3am:

- PEryJjisipHO TMOCEeIIaTh BCTpeUH, 0Opa3oBaTeIbHbIE COOBITHS B COOTBETCTBHHM C
WHIMBHUIYJIbHBIM TIJIAHOM;

- BBITIOJIHATH CBOEBPEMEHHO U KAYECTBEHHO 3aJ1a4yH, IIOCTaBJICHHbBIE HACTABHUKOM;

- BHUMATEJIbHO M YBA)XXUTEIHLHO OTHOCUTHCS K HACTABHUKY W JIPYTMM YyYaCTHUKaM
HAaCTaBHUYECKOM T'PYIIIHI.

Hacmasnsemviti umeem npago:

- BHOCUTD TMPEJIOKCHUS B MHAUBUAYAJIbHBIN IJIaH OOy4YEeHHs] B paMKaxX OpraHu3aiiu
paboThl HACTABHUYECKOM Mapbl//TPYIIIIHI;

- IPUHUMATh y4acTue B OOCYKICHUSIX U MEPOINPUATHUSX, HAIIPABJICHHBIX HA Pa3BUTHE
CUCTEMbI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEILHOM OpraHu3aliy;

- B UHJUBUIYAIBHOM MOPSAKE 00pamaThCs K HACTABHUKY M KypaTopy 3a COBETOM U
MOMOUIBIO;

- TIPU HEBO3MOXXHOCTH YCTAHOBJICHUS JTMYHOTO KOHTAKTa ¢ HACTABHUKOM BBIXOJUTH C
X0J]aTaliCTBOM K PYKOBOAMTEIIO 00pa30BaTeNbHOM OpraHN3allii O 3aMEHE HACTaBHUKA.

6. PyKkoB0CTBO HACTABHUYECKOH /1eITeIbHOCTHIO
8.1. Opranmzanusi pabOThl HACTABHUKOB W KOHTPOJb HX ACSITEILHOCTH BO3JIAraeTcs Ha
3aMECTHUTENs AUPEKTOpa, KYPUPYIOIIEro COOTBETCTBYIOIIEE HAIPABICHHUE EATEIBHOCTH,
W//Am KypaTopa nporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
Kypartop — nenaror, KOTOpbI OCYIIECTBISIET OpPraHU3Al[MOHHOE, aHAJIUTHYECKOE,
MH(GOPMALIMOHHOE COITPOBOXKICHNE pPeaTU3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA.

8.2. 3amecTuTenb qupekTopal/KypaTtop mporpaMMbl HACTABHUYECTBA 00S3AH.

+¢ CITIOCOOCTBOBATh  (POPMHUPOBAHUIO TMMAP/TPYIIT HACTAaBHUKOB W HACTaBJISICMBIX,
YTBEPKIEHHBIX MPUKa3aMHU 110 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluy;

¢ co3/1aTh HEOOXOUMBIC YCIOBHS JIJII COBMECTHOM JIEATEIHLHOCTH HACTABJISEMOTO H
HACTaBHHKA,;

¢ IIOCEIIaTh OTACIbHBIC 3aHATHS (MEpPONPHUATHS), MPOBOJWMBIC HACTABHHUKOM H
HACTaBIIIEMBIM;

+* OPraHu30BaTh TBOPYECKYIO I'PYIIY HACTAaBHUKOB M OCYIIECTBIATh HUX OOydYCHHE
COBpPEMCHHBIM (popMaM M METOJIaM HaCTaBHHYECTBA,

¢ U3y4yaTh, 0000IIATh U PACIPOCTPAHATH MOJIOXKHUTEIbHBIA ONBIT HACTABHUYECTBA B
00pa3oBaTeNLHOM YUPEKICHUH;

+¢ BHOCUTH TIPEJUIOKCHHS O IIPUMEHEHUH MEpP TIOOIIPEHIS HACTABHUKOB.



+* COCTaBJISITh U MpcaoCTaBJIATh OTYCTHOCTD 110 HACTABHUYCCTBY

1. MexaHu3M ynpaBjieHUs HACTABHUYECKOM eI TeJIbHOCTHI0

Peanuzanusi HacTaBHUYECKOW JAEATEIBHOCTH TMPOBOIUTCS IOCIEIOBATENBHO, IS
MaKCUMaJIbHOU 3(()EKTUBHOCTH — MO ABYM KOHTypaMm, OOECIEYMBAIOIIMM BHEIIHIO U
BHYTPEHHIOIO MOJIEPKKY BCEX MPOIIECCOB.

Paboma c enewneii cpedoii — smo OeamenvHocms, HaAnpaeienHdas Ha odecneueHue
N000EPIHCKU HACABHUYECKOU 0esimelbHOCIU.

- uHGOPMAIIMOHHOE OCBEIlCHUE (HAYaJbHBIM ATanm — MpPUBICYECHUE BHUMAHUSA K
IporpaMmMe HACTaBHUYECKOW JeATEIbHOCTH, IPOMEKYTOUHBIE OMNOpPHBIE TOYKUA —
UH(GOPMHUPOBAaHNUE OOIECTBEHHOCTH O XOJIe¢ MpOrpamMMbl, (PUHAIBHBIA 3Talm — OTYET O
pe3yibTaTax U TUPAKUPOBAHUE YCIIEXOB);

- B3aUMO/ICHCTBUE MEXTy YUaCTHUKAMU peasi3allii MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- IpOBeJIeHUE 0TOOpa U 00yUYEeHUS HACTABHUKOB;

- BHEIITHSS OLIEHKA PEe3yJIbTaTOB pean3aliy MPOorpaMMbl HACTABHHUYECTBA.

Paboma c enympenneii cpeooti — 6cs 0essmenbHOCMb, HANPABIEHHAsL HA NOOOEPIHCAHUE
IIpoepammel 6nympu Kasxcoou ob6pazoeamenbHOl Op2aHu3aAyUU.:

- (opmupoBaHue Map//KOMaH HACTaBHMKOB M HACTaBIIIEMbIX, IOINOJIHEHHE Oa3
JaHHBIX HACTABHUKOB M HACTABIIEMBIX;

- coop oOpaTHOW CBSI3M O XOJE MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA, B3aHMMOJCHCTBHUE CO
BCEMH YYaCTHUKAMHU MPOTPaAMMBI B XOJI€ €€ peaan3alluu;

- B3aMMO/JICIICTBHE CO BCEMHU YYaCTHUKaMH IPOTrpaMMBbl JJisl OLICHKH €€ pe3yJIbTaTOB.

8. MOHUTOPUHT Pe3yJbTATUBHOCTH HACTABHUYECTBA

MOHUTOPHUHT pe3yJIbTATUBHOCTH HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 2 OCHOBHBIX JTAaIlOB:

1) MOHMTOPUHT Ka4yeCcTBa peaan3aliy MPOrpaMMbl HACTABHHUYECTBA;

2) MOHUTOPHUHT MOTHBAIMOHHO-JIMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO,
MPO(ECCUOHAIBHOIO POCTa YYACTHUKOB U TMOJIOKUTEIBbHON AMHAMUKHA 00pa30BaTEIbHBIX
pPE3yJIbTATOB.

8.1. MOHMTOpPHHI Ka4ecTBa peaju3aliu NPOrpaMMbl HACTABHUY€CTBA

[enu: 1. OueHka KauecTBa peaan3yeMou MporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
2. Ouenka »>(p(EKTUBHOCTH U TMOJE3HOCTH MPOrpaMMbl KaK HMHCTPyMEHTa
MOBBIIICHUSI COITUATBHOTO U MPOPECCHOHATBHOTO OJIarOIMOIydrs BHYTPHU IITKOJIBI.
3aoauu:
- IOJIyYUTh OOpPaTHYIO CBSA3b OT BCEX YYACTHUKOB MPOTPAMMEBI B KypaTOpPOB;
- 000CHOBATh TPEOOBAHMS K MTPOLIECCY HACTABHUYECTBA U K TUYHOCTU HACTABHUKA,;
- OCYUIECTBJIATh KOHTPOJIb 3a MPOLIECCOM HaCTaBHUYECTBA;
- paccMOTpeTb OCOOCHHOCTH B3aUMOJCHCTBHUS I1ap//KOMaH], HACTaBHUKOB H
HACTaBJISIEMbIX;
- OIIPeNeNuTh yCIIoBUs 3 PEKTUBHOTO HACTABHUYECTBA,



- BBISIBUTh HM3MEHEHHUS 00pa30BaTENBbHBIX WM MPO(ecCHOHATBHBIX KOMITETESHITUH
W//WH TMIHOCTHBIN POCT U Pa3BUTUE YIACTHUKOB MPOTPAMMBEI;

- MPOKOHTPOJUPOBATH  IOKa3aTelW  COIUAIBHOTO W  MpodecCHOHATBHOTO
OJyraromnonyuus;

- TPOAHAIM3UPOBATh JWHAMUKY KAYE€CTBEHHBIX M KOJHMYECTBEHHBIX HN3MEHEHUIl
OTCJIE)KMBAEMBIX TTOKa3aTENEH.

OcHosHble MemoObl: aHKETUpOBaHWE, HaOIOJAeHue, pabdoTra ¢ JAOKYMEHTAaMH,
dakropHubIit anamus//SWOT-ananus.

8.2. MOHMTOPHMHTI BJIUSIHUSI MPOrPaMMbI HA BCeX YYACTHUKOB

Lenu:

1. BoisBieHUE TO3UTUBHBIX W3MEHEHHI B 00JIaCTH MPEOAO0JICHUS] 00pa3oBaTEeIbHBIX,
METOJUYECKUX, YIIPABICHUECKUX WJIM UHBIX aKTyaJIbHBIX JS()UIIMTOB HACTABIISIEMBIX.

2. BbIABI€HHE TNPHU3HAKOB MOTHBAIMOHHO-IMYHOCTHOTO, KOMIETEHTHOCTHOTO,
po¢heCCUOHAIBHOTO POCTa BCEX YYACTHUKOB MPOTPAMMBI.

3. O1ieHKa TUHAMUKH XapaKTEPUCTUK 00pa30BaTeILHOTO Mpoliecca.

3aoauu:

- CPaBHUTH XaPAKTEPUCTUKU OOPa30BaATEIBHOTO (METOIMYECKOTO, YIIPABICHUYECKOTO)
IpolLecca «Ha BXOJe» U «HA BBIXOJIE» PEeAIn3yEeMOU POrPaMMBbl;

- TOJIYYUTh TOATBEPXKJIEHUE HSPGEKTUBHOCTH U TMOJE3HOCTH NPOrPaMMbl IS
MOTHUBALMOHHO-IMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, TIPO(ECCHOHATBLHOTO POCTa BCeX €€
YYaCTHUKOB.

OcHosHble MemoObl. ONpPOC, CTATUCTUYECKUM aHaiuu3, paboTra C JOKyMEHTaMH,

(aKTOpHBIN aHAHU3.

9. Il.ianupyemblie pe3yabTaThbl

9.1. /Ina ¢opmovl nacmasnuuecmsa «yueHux — yueHux» pe3ylbTaTOM IMPaBUILHOMN
OpraHu3ani  padOThl HACTAaBHUKOB OyJCT BBICOKHH YypOBEHb BKIIFOYCHHOCTH
HaCTaBJISIEMBIX B COIMAJIbHBIC, KYJIbTYpHBIC U 00pa3oBaTeIbHbIC MPOIIECCHl OpraHu3aIliu,
MTOJIOKHUTEIBPHOE BIUSHAC HA dMOIMOHAJILHBIA (DOH B KOJUICKTHBE, TMOBBIIMICHUE CTaTyca
opraHuzanuu B comuyme. OOydyaromuecs - HacTaBJsieMble MOJAPOCTKOBOTO BO3pacTa
MoJfydaT HEOOXOIUMBIM CTHUMYJ K KYyJIbTYPHOMY, HHTEIUICKTYadbHOMY, (HU3UYECKOMY
COBEPIIICHCTBOBAHMIO, CAMOpEATN3alli1, a TAaK)KE PA3BUTHIO HEOOXOIUMBIX KOMITCTCHITHM.

Cpenu olieHHBaeMbIX pe3yJIbTaTOB:

o MOBBINICHUE YCIIEBAEMOCTH W YJIy4YlIEHHUE TICUXOIMOIMOHAIBHOTO (PoHa
BHYTPH KJj1acca (TPYyTIIbl) 1 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlNH;

o YUCJICHHBI POCT TIOCEIIAaeMOCTH TBOPYECKUX KPYKKOB, OOBEIUHCHUM,
CIIOPTUBHBIX CEKLINM;

o KOJMYCCTBCHHBIA HM  KA4YECTBEHHBIM POCT YCHCIIHO pPEaIM30BAaHHBIX
o0pa3oBaTebHBIX U TBOPUYCCKUX MPOCKTOB,;

o CHIW)KECHHE 4YHCIa OOYYalolIUXCsl, COCTOSIIIMX Ha Yy4eTe B TOJUIHUA U



NICUXOHEBPOJIOTUYECKUX TUCTIaHCEPAX;

o CHI)KEHME 4YHCIa JKalod OT poAMTENed W TEeAaroroB, CBA3aHHBIX C
COLIMAJIbHON HE3alUIIEHHOCThIO M KOH(DIUKTaMU BHYTPH KOJIJICKTHUBA O0YUYaIOLTUXCA.

9.2. /Ina ghopmul Hacmasnuuecmea «yuumens — yuumesvy pe3yIbTaTOM MPaBIIbHOMN
opraHu3aluyd pabOThl HACTABHUKOB OYJET BBICOKHH YpPOBEHb BKIIOUEHHOCTH MOJOJBIX
(HOBBIX, MPOMIEAIIMX IEPEMOATOTOBKY) CIEHHAIMCTOB B NEJaroruyeckyro padoTy,
KyJbTYpHYIO JKM3Hb OOpa30BaTEIbHON OpraHu3alid, YCWICHUE YBEPEHHOCTH B
COOCTBEHHBIX CHJIAX W pa3BUTHE JUYHOTO, TBOPYECKOTO U  MEAAroruyeckoro
MOTEHIIMAJIOB; TOJOXKUTEIbHOE BIMSHUE HAa YpOBEHb 00pa30BaTENbHOW IMOATOTOBKU U
NICUXOJIOTUYECKUI KJIMMAaT B o0Opa3zoBareNbHOM opranuzanuu. llemaroru-nHacraBisiembie
noJiydarT HeOOXOJIUMBbIE JUIsi JaHHOTO TNepuojia MNpopecCHOHANBHONW —peaau3aluu
KOMIIETEHIINH, MPO(eCcCHOHAIbHBIE COBEThl U PEKOMEH/IALUK, a TAKXXE CTUMYJ U PECYpC
111 KOM(OPTHOTO CTAaHOBJIEHUSI U Pa3BUTHUSI BHYTPU OPTaHU3aLUN U TPOPECCUH.

Cpenu OLleHNBAEMBIX PE3YJIbTATOB:

o MOBBIIIIEHWE YPOBHS  YJOBIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOW paboTol U
YIY4IICHUE TICHX03MOIIMOHATLHOTO COCTOSHUS,

o POCT UHKciia CIEUAIUCTOB, KEJIAIOIIUX MPOO0JIKATh CBOIO pabOTy B KaueCTBE
nejarora B JaHHOM KOJUUIEKTHBE (00pa3oBaTelIbHON OpraHU3allNN );

o KaueCTBEHHBIH POCT YCIEBAEMOCTH W YIY4YIIIEHHE TIOBEJIEHUS B Kiaccax
(Tpymmax);

o COKpAIllCHHE 4YHCJIa KOH(IMKTOB C TEIaroTHYEeCKHM W POJAUTEIHCKUM
cooO0IIeCcTBaMH;

o poCT uncia cOOCTBEHHBIX MTPO(PECCHOHANBHBIX pa0dOT: CTaTe, UCCIEIOBaHUH,

METOJUYECKUX MPAKTUK MOJIOAOTO CHEHHAIIACTA.
93. /na ¢opmwi  Hacmasnuuecmea  «00paAz08amMeNbHAS  OPAHUAYUA — —
obpazoeamenvuas opeaHuzayusy Ppe3yJbTaTOM TMPABWIBHOW OpraHu3anud padoThl
HAaCTaBHUKOB OyJET co3laHue arMoc(hepbl KOHCTPYKTHMBHOTO JHUAJIOTa, OCHOBAHHOTO Ha
PacCCMOTPEHUH BCEX aCIEKTOB YMNPABJIEHUS B KOHKPETHOW IIKOJIE, COBMECTHOM PELIEHUU
BO3HUKAIOIIKX MTPOOJIeM, 00eCIIieYeHUN ONEPATUBHOCTH B PACCMOTPEHUU MTPOOJIEM.
Cpenu olileHUBaeMbIX pe3yJIbTaTOB:

) MOJTyYEHHUE OIBITA IMePeBOIa 00pa30BaTEIBHON OpraHu3anuu B 3O PeKTUBHBIN
PSKUM Pa3BUTHS;

° MOJIyYCHHUE MPAKTUYECKOTO OIBITa B IIPEOOJICHUH TPYIHOCTCH B YIIpaBICHUH
o00pa3oBaTeILHON OpraHU3allueH;

) yIIy4IIEHUE KauecTBa 00pa30BaTEeIIbHBIX PE3YyJIbTATOB 00YYarOIIMXCS;

) yIIy4IlIEHUE KauecTBa 00pa30BaTeIbHOW NEATEIbHOCTH B 00pa30BaTEIbHOMN
OpraHH3aI[1H.

10. Ioka3aTenu 3(p()eKTUBHOCTH HACTABHUYECKOI 1eATEILHOCTH

s obpazosamenbHOl opeaHuzayuu:
- CooTBeTCTBUE HACTAaBHUYECKON JIESITEILHOCTHM COBPEMEHHBIM MOJAXOJaM U
TEXHOJIOTHSIM.



- JlornyHOCTH NIEATEIbHOCTH HACTABHUKA, TOHUMAHUE UM CUTyallud HACTaBJISIEMOTO
U TIPaBWJILHOCTH BHIOOPA OCHOBHOI'O HAINPABJICHUsI B3aUMOICHCTBUSI.

- Hanuune HOBBIX 3ampocoB OT OOy4YAIOUIMXCS HAa YydYacTUE€ B aHAJIOTHYHOU
IporpaMme.

Jna ecex yuacmuuxos [Ipoepammor:

- CTerneHb yJI0BJIETBOPEHHOCTH BCEX YUYACTHUKOB HACTABHUYECKOM JIESITEILHOCTH.

- YpoBeHb yJOBJIETBOPEHHOCTH HACTABHHUKA M HACTABJSIEMOrO OT B3aWMOJICHCTBUS B
HAaCTaBHUYECKOU JIeSITEIbHOCTH.

s ruunocmu nacmaensemozo ywacmuuxa Ilpoepammo:

- [1o3uTUBHBIE JOCTUKEHHSI HACTaBISIEMOTO0 B OOJIACTH MPEOJIOJIEHUS BBISIBICHHBIX
paHee 1eQUIUTOB.

- [IoBeIlIEHNE YPOBHS CAaMOOLICHKHU HACTaBIIIEMOTO.

- Hopmanusanus ypoBHs TPEBOKHOCTH.

- AKTMBHOCTBh U 3aMHTE€PECOBAHHOCTHh HACTABIIIEMOIO B YYaCTUU B MEPONPHUSITHUSIX,
CBS3aHHBIX C HACTABHUYECKOU JEATEIILHOCTBIO.

- CreneHp NpPUMEHEHMs HACTABISEMBIM ITOJYYEHHBIX OT HACTABHHKA 3HAHMWM,
YMEHHM U OIIbITA B TAIBHENIIEN AEATEIbHOCTH.



[Tpunoxenue 1
K [To0keHnI0 0 HaCTaBHUYECTBE

IlesneBasi Moe/Ib HACTABHUYECTBA
MBOY 3/bIHKOBCKO# cpeaHeil 001eo0pa3oBaTeIbHOM MIKOJIbI Ne 1

1. O0ue MoJI0KEeHUS

1.1. Ilenesasa moodenv nHacmasHuvecmea — >TO CUCTEMA YCJIOBHUH, PECypCOB U
MPOIIECCOB,  HEOOXOAMMBIX IS  pealm3aldd  [porpaMM  HACTaBHUYECTBA B
oOpazoBarenbHON opranuzanuud. C TOYKM 3pEHHUs CHUCTEMbl HACTAaBHMYECTBA IIeJieBas
MOJIEJIb MPEJCTaBISIET COO0N COBOKYIMHOCTh CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB U MEXaHU3MOB,
00€eCleynBaOIINX peaTn3alMi0 HACTaBHUYECTBA U JOCTIKEHHUE IOCTaBIECHHBIX
pe3yiibTatoB. C TOYKH 3pEHUs] HACTABHUYECTBA KaK Ipoliecca LeJIeBasi MOAENb OMUCHIBAET
ATallbl pean3ally MPOrpaMMBbl U POJIU YYaCTHUKOB, OPTaHU3YIOIINX 3TH STallbl.

1.2. Hacrosimas lleneBas moaenpy HactaBHMYecTBA MBOY 31IBIHKOBCKON CpelHEH
oOmeoOpa3zoBarenpbHoit mkoiabl Ne 1 (manee - LlemeBas Mopenb HacTaBHUYECTBA)
pa3paboTaHa W BHEIPSAETCS B COOTBETCTBUM METOJUYECKUMHU PEKOMEHIAIUSIMU
BEJIOMCTBEHHOI'O MPOEKTHOTO oduca HaUMOHAILHOrO TMpoekTa «OOpa3zoBaHUEY,
YTBEPKAECHHBIMU pacnopsbkeHrneM MunucrepcTsa npocsenienus Poccuiickont denepanyn
ot 25 aexadps 2019 r. No P-145.

1.3. I]envto BHEApPEHUs TEICBON MOJEIN HACTABHUYECTBA SIBJISICTCS ITOBBHIIICHHEC
s¢ppextuBHOCTH  cucteMbl  oOpazoBanuss B MDBOY  31BIHKOBCKOM  cpeaHei
oOmieoOpazoBarenbHol 1mikojge No 1, MakCMMalbHO TIOJHOE PACKPBITHE IOTEHI[MAIa
JUYHOCTH HACTABIISIEMOT0, HEOOXOJMMOE /JIsi YCHEIIHON JIMYHON M MpodheCcCHOHATbHON
camopeanu3aiuu, co3fgaHue yciaoBui s GopmupoBanus SG(HEKTUBHONW CHCTEMBI
MOJICP)KKH, CaMOOTpeeCHUsS W TPodecCHOHATbHON opHeHTaluu oOydaronmxcs (B
Bo3pacte oT 10 51eT) u megarornyeckux paboOTHUKOB.

1.4. 3aoauu BHEenpeHUs 1IEIEBOM MO HACTABHUYECTBA!

® CrocoOCTBOBaThH yiydilneHUio rmoka3areneir MBOY  3nbiHKOBCKOW  cpeaHei
oO1eo0Opa3oBarenbHOl Kokl Ne 1 B 00pa3oBaTenbHOM, KyJIbTYpHOU, CHOPTUBHOM

U Apyrux chepax,

® OCYIIECTBJISATH MOATOTOBKY BBIMTYCKHHUKA K CAMOCTOSITEILHON )XU3HU U YCIIEITHOMY
TPYAOYCTPOUCTBY B MUPE HECTAOMIIBHOCTH M HEOTIPEICIEHHOCTH,

® pACKpbIBaTh  JIMYHOCTHBIM,  TBOpYECKHH, MTPO(EeCcCCHOHATBHBI  MOTEHIUAT
oOyyarmmxcs, o0eclneunBaTh MOIACPKKY HWHIUBUAYAJIbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX

TPaeKTOPUH,

® Co37aTh ONTHUMAJIBHYIO CpeIy JJIS pa3BUTUS W TIOBBINICHHS KBaIM(DUKAIIAN

MeJJaroroB, CIOCOOCTBOBATh YBEJIWUYEHUIO YHWCIIA 3aKpPEMUBIIUXCSA B Tpodeccun

MearOri4eCcKuX KaJpoB, JMYHOCTHOMY, TBOPUECKOMY, TPO(PECCHOHATTEHOMY POCTY

MeJ1aroros.,

e (hopmupoBaTh OTKPHITOE U 3H(HEKTUBHOE COOOIIECTBO BOKPYT 00pa3oBaTEIbHOU

OpraHu3alnu, CIOCOOHOE Ha KOMIUIEKCHYIO TOJJIEPKKY €€ IEATETbHOCTH.



2. TepMuHbl U onpeeieHUsI

Hacmasnuuecmeo - yHHBEpCallbHas TEXHOJIOTHS TMEpeJadyd OIbITa, 3HAHWM,
(GbopMHUpOBaHMS HABBIKOB, KOMIICTCHIIMM, METAKOMIICTCHIIMA W IIEHHOCTEH uepes
HedopMaibHOE B3auMooOoramiaroniee o0UeHue, OCHOBAaHHOE Ha JJOBEPUU U ITapTHEPCTBE.

dopma Hacmaeuuuecmeéa - CHOCO0 pealn3allud LEIEBOM MOJEIH 4epes
OpraHM3alMio padOThl HACTAaBHUYECKOW Mapbl WM TPYNIbl, YYaCTHUKH KOTOPOM
HaXOJATCS B 33JaHHON OOCTOATEIBCTBAMH POJIEBOM CUTYallMH, OIPEAEISIEMON OCHOBHOM
JEATEIbHOCTBIO U MIO3ULMEN YYaCTHHUKOB.

Ilpoepamma nacmagnuuecmeéa - KOMIUIEKC MEPONPUATUH U (OPMUPYIOLIUX HX
NEUCTBUM, HAINPABJICHHBI HA OpPraHu3alvil B3aMOOTHOLIEHWN HAaCTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOT0 B KOHKPETHBIX (pOpMax AJis MOTyUYEHHUs OKUAEMBIX PE3yJIbTaTOB.

Hacmasensemviti - ydacTHMK MporpaMMbl HAacTaBHUYECTBA, KOTOPBIA uepes
B3aUMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM M IPU €r0 MOMOIIY U MOAJIEPKKE PEIIaeT KOHKPETHbIE
KU3HECHHbIC, JMYHbIE W MNpPOPECCHOHANbHbIE 3aJaud, MNPUOOPETAET HOBBIM ONBIT U
pPa3BUBAET HOBbIE HABBIKM U KOMIIETEHIIMHU. B KOHKPETHBIX (pOpMax HACTABISIEMbIA MOXKET
OBITH ONPEJIETIEH TEPMUHOM «OOYHAOIIHIICS.

Hacmagnuk - y4acTHUK IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIIMI YCIIEIIHBIN OIBIT B
JOCTUKEHUH >KU3HEHHOTO, JTUYHOCTHOTO U MPO(ECCHOHAIBHOIO pe3yibTaTa, TOTOBBIM U
KOMIIETEHTHBIN TOJEINUTHCSA ONBITOM U HAaBbIKAMHU, HEOOXOAMMBIMHU JJIsi CTUMYJISILUU U
ITOJIJIEP>KKHU ITPOLIECCOB CaMOPEAIM3ALMU U CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHMUS HACTABIIIEMOTO.

Kypamop - neparor, KOTOpbId OCYIIECTBISET OPraHU3aLMOHHOE, AHAJIUTHYECKOE,
MH(GOPMALIMOHHOE COIIPOBOXKICHNE pPEeaTu3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA.

Llenesass moodenv Hacmaenuuecmeéa - CUCTEMA YCIOBHM, PECypcoB M IMpPOLIECCOB,
HEOOXOAMMBIX I pealu3aludyd OporpaMM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHBIX
OpraHu3alHusIX.

Memooonozusi hacmasnuuecmea - CUCTEMa KOHLENTYalIbHBIX B3TJIS0B, MOAXO0/I0B
U METOJOB, OOOCHOBAHHBIX HAy4YHBIMU MCCIIECIOBAHUSAMH W MPAKTHYECKUM OIBITOM,
MO3BOJISIONIASA TOHATh M OPraHU30BaTh IMPOLECC B3aUMOJECUCTBUS HACTaBHUKA U
HACTaBJIIEMOTO.

Axmuenoe  caywanue -  TIPAKTHKA, MO3BOJAIONAS  TOYHEE  IOHUMATh
NICUXOJIOTHYECKUE COCTOSIHMSI, 4YyBCTBA, MBICIM COOECEIHUKAa C TOMOIIbIO OCOOBIX
IPUEMOB y4acTus B 6ecesie, TaKUX KaK aKTUBHOE BbIPa)K€HUE COOCTBEHHBIX NEPEKUBAHUIN
U cooOpakeHUH, yTOYHEHHs, mnay3bl M T. JA. [lpumeHsiercs, B 4YacTHOCTH, B
HAaCTaBHUYECTBE, YTOOBI YCTAHOBUTDH JOBEPUTENIbHBIE OTHOIICHUS MEX1y HACTABHUKOM U
HAaCTaBJIIEMbIM.

bynnune - mposiBieHue arpeccuu, B TOM 4ucliie (PU3UYECKOE HACHIINE, YHH)KEHHE,
M3/IeBaTeNIbCTBA B OTHOILUIEHUMH OOYyYaloIIerocs o0pa3oBaTENbHOW OpraHU3alUh  CO
CTOPOHBI ~ JIpyrux oOydamommxca w/uin  yuumtened. OpgHa U3 COBPEMEHHBIX
Pa3HOBHUJIHOCTEHN OyJUIMHTA - KHOEPOYIUIMHT, TPABJIS B COLUAIBHBIX CETSX.

Memaxomnemenyuu - CcrnOCOOHOCTh (OpMUPOBaTH y ceOsl HOBbIE HAaBBIKU U
KOMIIETEHIIMM CaMOCTOSITEIbHO, @ HE TOJbKO MAaHHUITYJIMPOBATH IMOJYYEHHBIMH H3BHE
3HAHUSIMU U HaBBIKAMHU.



Tvromop - cuenyuanucT B 00JaCTH MEJarOrUKH, KOTOPBIM ITOMOTAeT 00yJaroIeMycs
OTIPEICITUTHCS C MHAUBUAYATLHBIM 00pa30BaTEIbHBIM MapIIPYTOM.

brazooapnuiii évinycknuk - BBIMYCKHUK 00pa30BaTeIbHON OpraHHU3aIlid, KOTOPBIH
OIIYIIAaCT SMOIMOHAIIBHYIO CBS3b C HEH, YyBCTBYET NMPH3HATEIBHOCTh M IOJICPKUBACT
JUYHBIMA pECypcaMH (IIETUTCS OMBITOM, MOTHBHUPYET OOYYaIOIMUXCS W TIEJaroros,
WHUIIMAPYET U Pa3BUBAET YHAAYMEHT, OPTaHU3YET CTAXKUPOBKH H T, 11.).

llxonvHoe coobwecmeo (coobwecmeo 00paA308amMeNbHOU  OpeaHuzayuu) -
COTPYJHHKH JaHHOW 00pa30oBaTeIbHOW OpraHm3anyy, OOydYaroniuecs, WX PpPOIUTEIIH,
BBIITYCKHUKH M JIFOOBIE JpYyTHe CYOBEKTHI, KOTOPhIE OOBEAMHEHBI CTPEMIICHHEM BHECTH
CBOH BKJIQJ B Pa3BUTHE OPTaHU3AIMN U COBMECTHO JCHCTBYIOT PaJH dTOU IICIIH.

Auoaymenm - HOHJ 1IETIEBOTO KalKUTAJIa B HEKOMMEPUYECKHUX OpraHU3allusIX, 00ObIYHO
B chepe oOpa3oBaHUS WU KYJIbTYpPbl, KOTOPHIH (OpMHUpPYETCs 3a CcueT JOOPOBOJIBHBIX
MOKEPTBOBaHMM. B yacTHOCTH, B IIKOJBHBIM (POH/I 11€JIEBOr0 KamuTaja MOKepTBOBAHUS
MOTYT IPHUXOJIUTH OT OJIarOJAapHBIX BBITYCKHUKOB IIKOJIBI, KEIAIOMINUX IMOJACPKaTh €e
pasButue. CpenctBa (oHma mepefaroTcs B JOBEPUTEIBHOE YIPABJICHUE YIIPABIISIONIEH
KOMIIAaHUU JIJISL TIOYyYEHHS J0XO0/a, KOTOPBIM MOXKHO HCIIOJIb30BaTh Ha (PMHAHCHPOBAHUE
YCTaBHOU JIESITEILHOCTH, HAIlpUMEp, HA MHHOBAIIMOHHBIC 00pa3oBaTeIbHBIC TPOTPaMMBbI,
HayYHBIC UCCIICIOBAHUS, CTUMYJIMPOBAHUE TT€IarOTOB M 00yJaFOIIHXCA.

3. (I)OpMLI HacTaBHH4YECTBA

3.1. Bueapenue 1eneBoil MOJENM HAacTaBHUYECTBA B paMKax 0Opa30BaTEIbHOM
nesitenbHocTt  MBOY  37ibIHKOBCKOM cpenHeit oOrieoOpa3zoBarenbHOM mmikoyibl Ne 1
MpeaycMaTpuBaeT - HE3aBUCUMO OT (OpM HACTaBHMYECTBA - JIBE€ OCHOBHBIC POJIU:
HACTaBJISIEMBIA U HACTABHUK.

3.2. HacraBHukamu MOTYT OBITH OOyYaromuecs, MeAarorn U WHbBIC TOJDKHOCTHBIC
auna o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy, COTPYIHUKH MPEANPUITHI U OpraHu3aiuil JT00bIX
(hopM COOCTBEHHOCTH, U3BSIBUBIINX TOTOBHOCTh MPUHSATH YUaCTUE B pealin3alliu 1eJIeBOM
MOJIEIN HACTaBHUYECTBA.

3.3. HacraBnsiembim MOXKET CTaTh 000 oOyyarouics o
0011e00pa3oBaTeNbHBIM IPOrpaMMaM, a TaKyKe MOJIOJION CHeIHAIIUCT, renaror (eaarori)
Ha yCJIOBUAX CBOOOTHOTO BXOXKJEHUS B BHIOPAHHYIO MPOTPaAMMY.

3.4. ®opma HACTaBHHUYECTBA - ATO CMOCOO peanu3aliii IEJIeBOM MOJIETU Yepes
OpraHu3alui0 paboThl HACTABHUYECKOW Tapbl WJIM TPYMNbl, YYaCTHUKH KOTOPOU
HAXOJATCS B ONPEHECICHHOW POJEBOW CHUTyallMd, ONPENEIAEMOM UX OCHOBHOM
NEATEIBHOCTBIO U MTO3UIUEN.

B uucne cambIx pacnpocTpaHEHHbIX (OpPM HAaCTaBHUYECTBA, BKIIOYAIOIIUX
MHO>KECTBEHHbIC BapHalldd B 3aBUCUMOCTH OT YCJIOBUM pealu3aldd IPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA, MOTYT OBITH BBIJICJICHBI:

«YYEHHUK - YUCHHK;

«YUYUTEIb - YUUTEIIbY;

«CTYJIEHT - YYECHUK»;

«o0pa3zoBaTenbHas opraHu3anus — o0pazoBaTeabHas OpraHu3aIus.



Kaxxnas u3 ykazaHHbIx (GOpM MpeArnoaraeT pelieHue onpeaeaeHHoro Kpyra 3aaad
U TpoOJeM C UCIOJIb30BAHUEM €IUHONM METOJOJOTUM HACTaBHUYECTBA, YaCTUYHO
BUJIOM3MEHEHHOM C Y4Y€TOM CTyNEeHU OOyueHUus, MpoPeCcCHOHAIBHON NEATEIbHOCTH U
NEPBOHAYATILHBIX KIIFOUEBBIX 3aIIPOCOB YYACTHUKOB IIPOTPAMMBI.

3.5. @opma nacmaenuuecmea «yueHux - yueHuK»

[Ipeamonaraer  B3auMOACHCTBHE  OOydYarOIMXCS  OAHOW  00pa3oBaTEIIBHOU
OpraHu3alid, MPU KOTOPOM OJWH M3 OOydaromuxcs HaxoauTcs Ha Oosee BBICOKOU
CTyleHH O00pa3oBaHMsl M O0JIaJaeT OPraHU3aTOPCKUMHU U JIMACPCKUMH KauyeCTBaMH,
MO3BOJISIIOIIIMMH €My OKa3aTh BECOMOE BIUSHUE HA HACTABIISIEMOTO.

[lenpto Takod ¢GopMbl HACTABHUYECTBA SBISETCA PA3HOCTOPOHHSS MOMJEPIKKA
o0Oy4Jaromierocsi ¢ 0CoOObIMU 00pa30BaTEIbHBIMU WIJIM COLIMAIBHBIMU MOTPEOHOCTAMHU JTHOO
BpEMEHHAs MOMOIIb B aJ[alTalldd K HOBBIM YCIOBUSIM 00y4deHus. Cpesii OCHOBHBIX 3aja4
B3aUMOJICUCTBUSI HACTaBHHKA C HACTABJISIEMBIM: IOMOIIb B pead3alliul JHAEPCKOrOo
MOTEHIMANA, YIY4YIIeHUH 00pa30BaTEeIbHBIX, TBOPYECKUX WM CIIOPTUBHBIX PE3YJIbTATOB,
pa3BUTHE THOKWX HABBIKOB M METAKOMIICTEHIIMH, OKa3aHWUE IMOMOINM B aJanTalud K
HOBBIM YCIIOBUSIM Cpebl, CO37aHuEe KOM(MOPTHBIX YCIOBUW W KOMMYHHUKAIMI BHYTpU
oOpa3zoBaTeIbHON OpraHu3aluu, dbopMuUpoBaHHE  yCTOWYUBOIO cooO11ecTBa
00yyYaroIMXCcsi ¥ COO0IIeCTBA 0Jar0IapHBIX BHIITYCKHUKOB.

Pe3ynbTaToM mpaBWIbHOW oOpraHu3alid pabOThl HACTABHUKOB OYIET BBICOKHUI
YpPOBEHb BKJIIOYEHHOCTH HACTABISIEMBIX BO BCE COLMAJIbHBIC, KYJIbTYpHBIE U
o0pa3oBaTeIbHbIE TPOILIECChl OPTaHU3alMM, YTO OKAXET HECOMHEHHOE MOJIOKUTEIbHOE
BIIMSIHUE HA DJMOIMOHAIBHBI (OH B KOJUIEKTUBE, OONIMH CTaTyC OpraHu3allu,
JOSUTBHOCTh  YYCHUKOB W OyAylIMX BBIMYCKHHUKOB K Imkosie. OOydarommecs -
HACTaBJIsIeMbIe MTOAPOCTKOBOTO BO3pACTa MOTyYaT HEOOXOAUMBIN CTUMYII K KYJIbTYpHOMY,
WHTEJUICKTYaJIbHOMY, (PU3MUYECKOMY COBEPIICHCTBOBAHHUIO, CaMOpeaM3allui, a TakKkKe
Pa3BUTHIO HEOOXOIUMBIX KOMIIETEHITUH.

Cpenu oneHUBaeMbIX pe3yJIbTaTOB:

o MOBBIIIIEHNWE YCIEBAEMOCTH U YJIYyYIIEHHUE IICUXOIMOIMOHAIBHOTO (hoHA
BHYTpPH KJ1acca (Tpymiibl) U 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3allNY;

o YUCJIICHHBIA POCT TIOCEIIAeMOCTH TBOPYECKUX KPYKKOB, OOBEIUHECHUIA,
CIIOPTUBHBIX CEKIIHM;

o KOJIMYECTBEHHBII W  KAYECTBEHHBI POCT YCHENIHO pPEaJM30BAHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX U TBOPUECKUX MMPOCKTOB;

o CHIDKEHHME 4YHCla OOydYalolMXCs, COCTOSIIIUX Ha y4eTe B TMOJUIUH MU
TICUXOHEBPOJIOTUUECKUX JTUCTIaHCepaX;

o CHI)KCHHE 4YHCIa JKalod OT poAWTENed W TIeAaroroB, CBS3aHHBIX C

COIMAIbHON HE3AMHUIIEHHOCTHIO U KOH(MIUKTAMH BHYTPH KOJUICKTHBA 00YYArOIITIUXCS.
[TopTper y4acTHUKOB
HacraBHuK. AKTUBHBIH  OOydYalOIIMICS  CTapIiedl  CTynmeHu, oO0IaJaromIuii
JUACPCKUMU W OPraHU3aTOPCKUMHU  KA4Y€CTBAMHM, HETPUBHUAJIBHOCTHIO MBIIIJICHUSA,
JEMOHCTPUPYIOIINI BBICOKHE 00pa30BaTeIbHBIE PE3yJbTaThl, MOOEAUTENb IMKOIBHBIX U
pETrHOHANBHBIX OJUMMIIMAA M COPEBHOBAaHWM, JIHJep Kiacca (TPyMIbl) WIM Hapajlienu,



NPUHUMAIOIIMI aKTUBHOE y4YacTHE B *KM3HU 00pa30BaTeNIbHON OpraHu3aiuu (KOHKYPCHI,
TeaTpaJibHblE IOCTAHOBKU, OOIIECTBEHHAs JESATEIbHOCTb, BHEYPOUHAs JESATEIbHOCT).
BO3MOXHBI  YyYaCTHUK  BCEPOCCHUMCKHMX  JETCKO-IOHOLIECKHMX  OpraHM3alud  WIH
00beIMHEHN.

HacraBnsemsli:

Bapuantr 1. IlaccuBHbiii. CouuanbHO WJIH LEHHOCTHO J€30pHEHTHPOBAHHBIN
oOyvarouuiics  Oojiee  HM3KOM 1O  OTHOIIEHHIO K  HACTaBHUKY  CTYIICHH,
JEMOHCTPUPYIOIINI  HEYJOBJIETBOPUTEIbHBIE  00pa30BaTENIbHbIE  PE3YyJIbTaThl WU
pOOJIEMBI C MOBEAECHUEM, HE IPUHUMAIOUIUI YYaCTHUs B dKU3HH LIKOJIbI, OTCTPAHEHHBIN OT
KOJUIEKTHUBA.

Bapuant 2. AkxktuBHbIi. OOyuwaronmiics ¢ 0coObIMH  00pa30BaTEIbHBIMU
NOTPEOHOCTSIMU - HAallPUMEp, YBJICUECHHBIN ONpPEIEICHHBIM NMPEAMETOM, HYXIAIOIUNCS B
npo(hecCHOHANBHOM MOAJIEPIKKE WM pecypcax Juisi oOMEHa MHEHUSMU U peau3aluu
COOCTBEHHBIX MPOEKTOB.

Bo3MoKHBIE BapraHTBI POrPaMMBI

Bapuanuu posneBbix Mojeneil BHYTpU (OPMBI «YYEHHK - YYEHHK»  MOTYT
pa3ianyaThCs B 3aBUCUMOCTH OT HMOTPEOHOCTEM HACTABIIIEMOIO U PECYpCOB HACTAaBHUKA.
VYuuThiBas OnbIT 00pa3zoBaTEIbHBIX OpPraHU3allii, OCHOBHBIMA BAPUAHTAMU MOTYT OBITh:

° B3aUMOJICHCTBUE «YCIIEBAIOIINN - HEYCIEBAIOIINNY», KIACCUYECKUN BApUAHT
MOAACPIKKHU JUISl JOCTHXKEHUS JTYUIIMX 00pa30BaTEIbHbBIX PE3YyJIbTATOB;
o B3aUMOJICHUCTBUE JIUJAEP - NACCUBHBIN», ICUXO3MOLIMOHAJIBbHAS MOJIEPIKKA C

azanTanyueil B KOJJIEKTUBE WM Pa3BUTHEM KOMMYHUKAIIMOHHBIX, TBOPYECKUX, JTUIECPCKUX
HAaBBIKOB;

o B3aMMOJIEUCTBUE «PABHBIM - PaBHOMY», B IMPOLIECCE KOTOPOTO MPOUCXOIUT
0oOMEH HaBbIKaMHM, HalpUMep, KOrJa HACTaBHUK 001a/laeT KPUTHUYECKUM MBILUICHHEM, a
HACTaBJIIEMbIH - KpEaTUBHBIM; B3aUMHasl MOJJIEP’KKa, COBMECTHASI paboTa HaJl TPOECKTOM.

OO6acTb NpUMEHEHUs B paMKax 00pa30BaTesibHON MPOrPAMMBI.

B3anmonelicTBuEe HAacTaBHUKA M HACTABISEMOIO BENETCS B PEKUME BHEYPOUHOU
nesTenbHOCTH. BO3MOXKHA MHTErpanusi B «KJIACCHBIE YachDy, OPraHU3ALMs COBMECTHBIX
KOHKYPCOB M TPOEKTHBIX paboT, yyacTHe B KOHKypcax M OJUMIINAJaX, COBMECTHBIC
MOXO/bl Ha CIHOPTHBHBbIE U KYJIbTYPHBIE MEPOIPHUATHS, CIOCOOCTBYIOIIME DPA3BUTHUIO
YyBCTBA CONPUYACTHOCTH, HHTETPALlMd B COOOHIECTBO (OCOOEHHO Ba)XXHO JUIs 3aaay
aJlanTalkm ).

B o00meo0Opa3oBaTenbHbIX OpraHU3alUAX: MPOEKTHAs JAEATEIbHOCTh, KJIACCHBIC
yachl, BHEypouyHas paboTa, MOATOTOBKA K MEPONPHUSATHSIM IIKOJIHHOIO COOOIIECTBa,
BOJIOHTEPCTBO, MOJArOTOBKA K KOHKYypCam, OJIMMIINaIaM.

3.6. @opma HacmasHuwecmea «yuumend - Y4umesvy.

[Ipeanonaraer B3auMoJeHCTBHE MOJIOJOTO crienuanucTa (mpu omnbite padoTsl oT 0
10 3 JIeT), HOBOTO COTpyJIHUKaA (IIpU CMEHE MecTa paldoThl), mejarora, MPOIIEAIIero
MEPENOJIrOTOBKY, C OMBITHBIM W PAaCHOJIaralollluM pecypcaMHd M HaBBIKAMH TEAarorom,
OKa3bIBAOIINM HACTABIIIEMOMY Pa3HOCTOPOHHIOKO MOIIEPKKY.

[{enbto Takol (OpMbI HACTABHUYECTBA SIBJISIETCS YCIEIIHOE 3aKPEIJIEHUE Ha MECTe



paboThl WIM B JOJKHOCTH T[ielarora MOJOJOTO CIElUaIUCTa, TOBBIIIEHUE €ro
npodeccHoHanbHOTO TOTEHIMAla W YpPOBHA, a Takke co3JaHue KoMGOpTHOU
npodeccroHanbHOM cpeAbl BHYTpU OOpa30BATENbHON OpraHu3aliiy, I[03BOJSIONIEH
peanu30BbIBaTh AaKTyallbHbIE NEJAarorMyecKue 3aJayd Ha BBICOKOM YypoBHe. Cpenu
OCHOBHBIX 3a/lad B3aMMOJICMCTBUSI HACTaBHMKAa C HACTaBIsIEMBbIM: CIOCOOCTBOBAaTh
(GbOpMHpPOBaHUIO  MOTPEOHOCTH  3aHUMATHCS ~ AHAJIM30M  PE3yJIbTaTOB  CBOEH
poeCCHOHATEHON JeATEIHPHOCTH, Pa3BUBATh HMHTEPEC K METOAHMKE ITOCTPOCHUS U
OpraHu3allid Pe3yJbTaTUBHOTO Yy4eOHOro Mpoliecca; OPUEHTHPOBATH HAUYMHAIOIIETO
nejgarora Ha TBOPYECKOE MCIOJIb30BAHKME MEPEJOBOrO MEIarornyeckoro OmbITa B CBOEH
NEATEeNIbHOCTH;, TPUBHUBATh MOJIOJOMY CICHHAINCTY HWHTEpEC K MeAaroru4eckou
NESTEIBHOCTH B LENSAX €ro 3akpervieHuss B o0pa30oBaTeIbHOM OpraHu3alii; YCKOPUTH
mpoiiecc MpPoQECCHOHAIBHOTO CTaHOBJICHMs Tefarora; chopMHUpOBaTH COOOIIECTBO
oOpa3oBaTenbHOM Opranu3anuu (Kak 4acTh MeJaroruaeckoro).

PesynbraToM mpaBUIBHOM oOpraHu3alnuu pabOThl HACTABHUKOB OYAET BBICOKHUI
YPOBEHb BKJIIFOYEHHOCTH MOJIOJBIX (HOBBIX, MPOMISAINX MEPENOITOTOBKY) CIEIIUAINCTOB
B II€IarOTUYECKYyl0 paboTy, KyJIbTYpHYIO J>KH3Hb 0Opa3oBaTelIbHOM OpraHU3alNH,
YCWJICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHUJIaX U Pa3BUTHE JIMYHOTO, TBOPYECKOTO H
MeIarOTMYeCKOT0 TMOTEHIMAIOB. JTO OKaXeT IOJIOKUTEIbHOE BIUSHHE HAa YPOBEHb
0o0pa3oBaTEIbHOM TMOATOTOBKM UM ICHUXOJOTUYECKUH KJIMMAaT B 00pa3oBaTebHOM
opranuzanuu. Ilemaroru-HactaBisemMble MOJy4aT HEOOXOAMMBIE NJii JAHHOTO IEpUoja
npodeCCUOHAIBHOW ~ peanu3allud  KOMIETEHIUH, MNpodeCCHOHAIIBHBIE COBETHl U
PEKOMEHJaIu1, a TaKXKEe CTUMYJ U pecypc sl KOM(DOPTHOTO CTAHOBJICHUSI U Pa3BUTHUS
BHYTPHU OpraHu3aluu 1 npodeccun.

Cpenu oneHUBaeMbIX pe3yJIbTaTOB:

o MOBBIIICHUE YPOBHS  YJOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOM paboToil U
VIIy4IIeHUE TICHX03MOIIMOHAIEHOTO COCTOSIHUS,

o POCT YHcIia CIEIUAINCTOB, JKEJIAIOMNX MPO0JIKaTh CBOIO padOTy B Ka4eCTBE
rejarora B JaHHOM KOJIUICKTHBE (00pa30BaTeIbHON OpraHU3aINHN );

o KaueCTBEHHBI POCT YCIEBAEMOCTH W YJydIlleHHWE TOBEJCHUS B KJlaccax
(rpymnmax);

o COKpAIllEHHE 4YHCla KOH(JIMKTOB C TIEAAarOrMUYeCKUM U POAUTEIbCKUM
COOOIIIECTBAMU;

o POCT 4ucia COOCTBEHHBIX MPOPECCUOHANIBHBIX PaboT: cTaTel, UCCIeIOBaHUM,

METOJNYECKUX MPAKTUK MOJIOAOTO CIEIHAIACTA.

ITopTper y4acTHUKOB.

HacraBuuk. OnbpITHBIM — meaaror, UMEWNUMH  MNpodecCHOoHANIbHBIE  yCIEXH
(mobGeguTenb pa3IUuYHBIX NPOPECCUOHANBHBIX KOHKYPCOB, aBTOpP Yy4e€OHBIX MOCOOUN U
MaTepHaioB, YYaCTHUK WM BEIYIIHI CEMUHAPOB), CKIIOHHBIN K aKTUBHON 00IIIECTBEHHON
paboTe, JOSUTbHBIM YYaCTHUK MEJarornyeckoro W/Wiy MIKoJIbHOTo coobmecTB. OOnanaer
JUAEPCKUMH, OPraHU3allMOHHBIMU U KOMMYHHUKAaTUBHBIMU HAaBBIKAMH, XOPOILO Pa3BUTON
smnatuen. JUid peanusanuy pa3ivYHbIX 337a4 BO3MOXKHO BBIICIIEHHE JBYX THIIOB
HaCTaBHHUKOB.

HacTaBHUK-KOHCYJIBTAaHT - CO3Ja€T KOM(OPTHBIE YCIOBUSA I peaau3aluu



npodeccroHanbHbIX Ka4eCTB, IOMOTAET C OpraHu3aluei o0pa3oBaTeIbLHOTO IMpolecca U
pelIeHNeM KOHKPETHBIX MCUXO0JIOrO-TEeJarOTHYeCKUX M KOMMYHHUKATHUBHBIX MPOOJIEM.
KoHTponupyer caMoCTOsTENbHYIO paboTy MOJIOAOTO CIEIHAIIUCTA.

HacTtaBHUK-TIPEIMETHUK - ONBITHBIN MEIArOr TOrO K€ MPEAMETHOTO HAIMPABJICHUS,
YTO W MOJIOJAOW YYUTEIbh, CHOCOOHBIA OCYIIECTBISITh BCECTOPOHHIOK METOJAMYECKYIO
MOAACPIKKY MPENoIaBaHus OTAEIbHBIX TUCIUIUINH.

HacraBnsiembiii. MoJiof0ii crielMaiucT, UMEIOIIMN Maiblid onbIT padoTel (0T 0 10 3
JIEeT), UCHBITHIBAIOIIMN TPYJAHOCTH C OpraHu3zanuend y4yeOHOTro Imporecca, ¢
B3aUMOJICUCTBUEM C OOYYalOUIUMUCS, APYTUMU TNeJaroraM, aJAMUHUCTpAIlUed WIH
poautensiMu. CrenuanucT, HaXOAIIUKCS B MPOLIecce aaanTalyud, KOTOPOMY HE0OX0IUMO
NOJIyYUTh TMpeJCTaBIeHuEe 00 OCOOCHHOCTSAX WpernojaBaeMoro (HOBOTO) TMIpeIMeTa,
TPAJAUIMAX, OCOOCHHOCTSIX, perlaMeHTe W MPUHIMIIAX 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3AIIMH.
[lemaror, HaxOASIIMICA B COCTOSHUM SMOLMOHAIBHOTO BBITOPAHUS, XPOHUYECKOU
YCTaJOCTH.

Bo3MOkHbIE BapUAHTHI TPOTPAMMBL.

Bapuanuu poneBbix Mojeneld BHYTpU (OPMBI «YUYUTENb - YUYUTEIb» MOTYT
paznuyaThCsi B 3aBUCHUMOCTU OT MOTPEOHOCTEH CaMOro HacCTaBIsIEMOIr0, OCOOECHHOCTEH
o0pa3oBaTEIbHOM  OpraHu3allid W  PECYpCOB  HACTaBHUKA. YUUTHIBAs  OIBIT
00pa3oBaTEIbHBIX OpraHu3alluii, OCHOBHBIMU BapUAHTAMU MOT'YT OBITh:

° B3aUMOJICHCTBUE «OMBITHBIA MEAATOT - MOJIOJION CHEHUAINCT, KITACCUIECKUI
BApUAHT TOMAJECPKKH IS TMPUOOPETEHUS MOJIOABIM CIEIUATUCTOM HEOO0XOIUMBIX
PO EeCCUOHANIBHBIX HABBIKOB (OpraHU3allMOHHBIX, KOMMYHUKAIITMOHHBIX) U 3aKpETICHUS
Ha MecTe padoThI;

o B3aMMOJICUCTBUE «JIUACP IMEJAaroru4eckoro cooOmiecTBa -  TEAaror,
UCTIBITHIBAIONINI  MPOOJEMbI»,  KOHKpPETHash  IMCUXO3MOILIMOHAJbHAS  MOJJEepPKKa
(IpoGIEeMBI: «HE MOTY HaWTH OOIIUH SI3BIK C YYEHUKAMU», «UCTBITHIBAIO CTPECC BO BpPEMs
YPOKOBY»), codeTaeMasi ¢ podecCHOHaIbHONW MOMOIIBIO IO MPUOOPETEHUIO U PA3BUTHIO
MeIarOTMYeCKUX TaTaHTOB U MHUILIMATHUB;

o B3aMMO/ICHCTBUE «II€Iaror-HOBAaTOpP - KOHCEPBATUBHBINA MEAAror», B pamkax
KOTOpPOTO, BO3MOXKHO, 0oJiee MOJIOJION TMeaaror MOMOTaeT OIMBITHOMY MPEICTAaBUTEIIO
«CTapoil WIKOJIbD) OBJAJETh COBPEMEHHBIMH MpOrpaMMamMH, MUGPOBHIMU HABBIKAMU U
TEXHOJIOTUSAMU;

o B3aMMOJICHCTBUE «OMBITHBIA MPEIMETHUK - HEOMBITHBIA MPEIMETHHUKY», B
paMKax KOTOPOTO OIBITHBIM TMEIaror OKa3blBa€T METOJMYECKYI0 TOMJECPKKY IO
KOHKpPETHOMY TpeaMery (MOMCK TMocoOWii, cocTaBiieHHe paboyux TMporpaMMm U
TeMaTUYECKUX TIJIAHOB U T. 11.).

OO6nacTh NpUMEHEHHUs B paMKax 00pa30oBaTesibHON MPOrpPaMMBI.

dopma HACTAaBHUYECTBA «YUUTEIb - YUHUTENb)» MOXET OBITh HCIOJb30BaHAa Kak
4acTh peaju3allid MPOrpaMMbl  TOBBIIIEHUS KBaIU(UKAIMA B  OpraHU3alMsiX,
OCYIIECTBISIONINX JIEATETLHOCTh MO 00Ie00pa3oBaTebHBIM MporpaMMamM. OTIaenbHOU
BO3MO>KHOCTBIO pealiu3allui MpOorpaMMbl HACTABHUYECTBA SIBJIIETCS CO3JAHUE LIUPOKUX
MearOTHYECKUX MPOEKTOB JIJISl Peain3allii B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aIlii: KOHKYPCHI,
KypChl, TBOPYECKHE MACTEpCKHE, IIKOJa MOJIOAOTO YYMUTENs, CepUs CEMHUHAPOB,



pa3pa60TKa MCTOIUYCCKOI'O rmocoous.

3.7. @opma HacmasHuwecmea «CmyO0eHm - Y4eHUuK».

dopma  mpeamosiaraeT  B3aUMOJIEHCTBHE — oOydaromierocs — (00ydaronmxcs)
oOmieoOpa3oBaTeabHONM OpraHu3anuu (Y4eHHK) U oOydaromerocs mnpoQpecCHOHATbHON
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu, JM00 CTyAeHTa 00pa30BaTEIbHON OPraHU3aIMH BBICIIETO
oOpa3oBaHusi (CTYJIEHT), MPU KOTOPOM CTYJEHT OKa3bIBAET BECOMOE BIIMSHUE Ha
HACTaBJISIEMOT0, TOMOTAeT eMy C MPO(PECCHOHATBHBIM U JIMYHOCTHBIM CaMOOTPEICIICHUEM
U CIOCOOCTBYET IEHHOCTHOMY M JMYHOCTHOMY HAIlOJIHEHUIO, a TaKKe KOPPEKIUU
00pa3oBaTeNbHON TPAEKTOPHUHU.

[lenpro Takoil (GOpMBI HACTABHHYECTBA SIBIISETCS YCHEIIHOE (OPMUPOBAHUE Y
YUYEHUKa TIPEACTaBICHUN O crleayiouleil crynmeHd oOpa3oBaHMs,  YIIydILIEHUE
o0pa3oBaTeNbHbIX PE3yJbTaTOB U MOTHBAIIMU, PACHIUPEHUE METAKOMIIETCHIIMMA, a TaKKe
NOSIBJICHHUE PECYpPCOB JUIsl OCO3HAHHOTO BbIOOpa Oyayliel TUYHOCTHOM, 00pa30BaTEIbHON
U Ipo¢eCCUOHATIBbHON TPAEKTOPHUM pPa3BUTHS.

Cpenun OCHOBHBIX 33J]a4 B3aUMOJICHCTBUSI HACTAaBHUKA C HACTABJISIEMBIM: IIOMOIIb B
ONpEAENEHUN  JIMYHBIX  00pa30oBaTENIbHBIX  IEPCHEKTHUB,  OCO3HAHUU  CBOETO
00pa30BaTeNbHOTO M JUYHOCTHOTO MOTEHIIMAaia; OCO3HAHHBIA BHIOOP MadbHEUIINX
TpPaeKTOpUil O0yuYeHUs; pa3BUTHE THOKWX HABBIKOB: KOMMYHHKAIUS, IIeJICNOJIaraHue,
[UTAHUPOBAHHWE,  OpraHM3allysi;  YKPEIUIGHHE  CBSI3M  MEXKAY  pPErHOHAIbHBIMU
0o0pa30BaTeNbHBIMA OPTaHU3ALMSIMU W TOBBIIICHHE MPOIIEHTA YCICUTHO MEPEIIeINUX Ha
HOBBIN ypOBEHBb 00pa3oBaHusl, POPMUPOBAHUE YCTOMUMUBOTO CTYJACHUECKOTO U HMIKOJIBLHOTO
COOOIIIECTB.

Pe3ynbTraToM mpaBWIIBHONW OpraHU3alMKi padOThl HACTABHUKOB OYyJET IMOBBLIIICHHE
YPOBHS MOTHBHPOBAaHHOCTH U OCO3HAHHOCTH OOYYaIOIIMXCSI CPEAHET0 U CTaplIero
MOJIPOCTKOBOTO BO3pacTa B BOIPOCax OOpa30BaHMs, CaMOPA3BUTHsS, CaMOpeaIn3aluu U
npo(hecCuOHATBHOTO OPUEHTUPOBAHMSI; CHUYKEHUE JI0JIU IEHHOCTHO J1€30PHUEHTUPOBAHHOMN
MOJIOJICKH; AKTHBHOE PAa3BUTHE THOKUX HABBIKOB, HEOOXOAMMBIX [JIsI TAPMOHUYHOM
JUYHOCTH; yJIydllleHHe oOpa30BaTelIbHBIX, KYyJIbTYPHBIX, CIOPTHUBHBIX M HWHBIX
PE3yJIbTaTOB M YKPETIEHHE IKOJILHOTO COO0IIeCTBa.

Cpenu OIICHUBAEMBIX PE3YJIBTATOB:

o MOBBIIICHUE YCIIEBAEMOCTH M YIYYIIEHHE MCUXO03MOUMOHAIBHOTO (hoHa
BHYTpH 00pa30BaTEIbHOW OpraHHU3aluy;

o KOJIMYECTBEHHBIM M  KA4yeCTBEHHBIM POCT YCHEIIHO PEAJM30BAHHBIX
00pa30BaTeNbHBIX U KYJbTYPHBIX IPOEKTOB 00YUYaIOUTNXCS;

o CHI)KEHHE YHCJIa COLUAIBHO M MPOPECCUOHAIBHO J€30PUEHTUPOBAHHHBIX
o0y4Jaroumxcsi, COCTOSIIIMUX Ha y4eTe B MOJUILIUU U ICUXOHEBPOJOTUYECKUX AUCTAHCEePaX;

o yBEJIUYECHHE YHucia OOyYarouMxcs, MJIAHUPYIOIIMX CTaTh HACTaBHUKaMHU B
OyIylleM U MPUCOEIUHUTHCS K COOOIIECTBY OlarogapHbIX BbITYCKHUKOB;

o yBEIMUEHUE 4Hcia OOydarloluXcs, TIOCTYMAIOIUX HAa OXBauyCHHBIC

IIPOTPaMMON HACTABHUYECTBA HAIIPABJICHUS TOATOTOBKH.
[TopTper y4acTHUKOB
HacraBHuk. OTBETCTBEHHBIN, COLMAIbHO AKTUBHBI CTYJEHT C BBIPAKEHHOMU



IPaKJAHCKOM M IEHHOCTHOW MO3ULMEN, MOTUBUPOBAHHBIN K CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHUIO U
peoOpa3oBaHUIO OKpYXarolled cpenbl. YYacTHUK 00pa3oBaTelbHbIX, CHOPTUBHBIX,
TBOPUYECKHUX IPOEKTOB. YBJIEKAIOLIMNCA M CIIOCOOHBIM IMEpPEAaTh CBOI «TBOPUYECKYIO
SHEPruIo» W MHTEpechl JapyruMm. OOpasen A NOApa)KaHUS B IUIAHE MEXIMYHOCTHBIX
OTHOIICHUH, IMYHONU CaMOOPTraHU3alMU U MPOPECCHOHATBHON KOMIIETEHTHOCTH.

HacraBnsemsln.

Bapuant 1. ITaccuBHblii. HU3k0 MOTUBHUPOBaHHBIN, AE30pPUEHTUPOBAHHBIN yUEHHK
CTapUINX KJIACCOB, HE MMEIOIIUMN KEJIaHUSI CAaMOCTOSITENIbHO BHIOMPATh 00Pa30BaTEIbHYIO
TPACKTOPHUIO, IUJIOXO HMH(DOPMHUPOBAHHBIA O KapbepHBIX UM  00pa3oBaTeNbHBIX
MEePCIEKTUBAX, PABHOYIIHBIN K IPOLIECCaM BHYTPH LIKOJIBI U €€ COOOIIECTBA.

Bapuant 2. AxTuBHBIA. MOTHBUPOBAHHBIH K IIOJYyYEHHUIO OOJIBIIETO OOBbeMa
MH(pOpMaLlUl O KapbepHBIX U 0O0pPa30BATEIbHBIX BO3MOXHOCTSAX YUEHHK, KEJIAIOLIUN
pa3BUTh COOCTBEHHBIC HABBIKM U MPUOOPECTH METAKOMIIETEHIIMH, HO HE 0O0Jalaroiui
pecypcoMm I UX IOTYyYEHHUS.

Bo3MOXHBIE BapHaHTHI IIPOTPAMMBI.

Bapuamuu posieBbIx Mojeneld BHYTpU (OPMBI «CTYAEHT - YYEHHK» MOTYT
pa3ianyaThCs B 3aBUCUMOCTU OT MOTPEOHOCTEH CamMOro HacTaBIIIEMOI0, OCOOEHHOCTEH
00pa3oBaTEIbHON OpraHu3allid U PECYpCOB HACTABHUKA. YUMUTHIBAsS TEKYIIUH OIBIT
00pa3oBaTeNbHbIX OpPraHU3alMil, OCHOBHBIMH BapHAHTAMH MOTYT OBITh:

o B3aMMOJICHCTBUE «YCIICBAIOIINN - HEYCHEBAIOIIUIN», KIACCUYECKUN BapUaHT
MOAJIEPKKU JUIsl YIy4dIIEHUsT 00pa30BaTeNIbHbIX PE3YyJIbTaTOB W MPUOOPETEHUS! HABBIKOB
CaMOOPraHU3alUK U CAMOJAUCIUILIINHBI;

o B3aMMOJCHUCTBUE «IUAEP - PAaBHOAYIUHBIN», IICUXOOMOLMOHAJIBHAS U
LICHHOCTHAs MOJIJEPKKA C PAa3sBUTUEM KOMMYHUKATUBHBIX, TBOPYECKHUX, JHUACPCKUX
HABBIKOB, MOTHUBAIIMS HA CaMOpa3BUTHE, OOpa30BaHNE U OCO3HAHHBIN BHIOOpP TPAEKTOPUH,
BKJIIOUCHHE B IIKOJILHOE COOOIIECTBO;

o B3aMMOJICHCTBUE «PABHBIA - NPYTOMY», B paMKax KOTOPOTO MPOUCXOIUT
0oOMEH HaBbIKaMHM, HallpUMep, KOTJla HACTABHUK OOJaJaeT KPUTUUYECKUM MBIIIJICHUEM, a
HAaCTaBJISIEMBId - KPEaTUBHBIM; B3aWMHasg IMOAACP)KKA, AaKTUBHAs BHEYpOYHAs
NEATEIIbHOCTD;

o B3aMMOJICHCTBHE «KypaTOp - aBTOp INPOEKTa», COBMECTHas paldoTa Haj
IPOEKTOM (TBOpPUYECKHUM, OOpa30BaTENbHBIM, NPEINPUHUMATEIBCKUM), TMPH KOTOPOH
HAaCTABHUK BBINIOJHAET POJb KypaTopa M THIOTOPA, @ HACTABJISAEMbId Ha KOHKPETHOM
IIPUMEPE YUUTCS PEANTN30BBIBATH CBOM MTOTEHIHAJL, YIIy4Yllasi U COBEPUICHCTBYSI HABBIKH.

OO6nacTh NpUMEHEHHUs B paMKax 00pa3oBaTesibHON MPOrpaMMBbl.

B3auMmopenicTBrue HacTaBHMKA M HACTABJISAEMOIO BEACTCA B PEKUME BHEYPOUHOU
NEeATEeNIbHOCTH. BO3MOXKHa HMHTErpanust B KIIACCHBIE 4Yachl, y4acTHE B KOHKypcax H
OJIMMITMAJIaX, CO3/IaHHE IMPOEKTHBIX pPabOT, COBMECTHBIE IIOXOJbl HA CIOPTHUBHBIE,
KYJBTYpHBIE MEpPOIPUSTUS, CIOCOOCTBYIOIIME PAa3BUTHIO YYBCTBA CONPUYACTHOCTH,
WHTETPAIMH B MKOJILHOE COOOIIECTBO.

B o00meo0Opa3oBaTenbHbIX OpraHU3alUAX: MPOEKTHAs JAEATEIbHOCTh, KJIACCHBIC
qachl, BHEYpOUHasi paboTa, MEpONPUATHS IIKOJBbHOTO COOOLIECTBA, SKCKYPCHUH B MECTO
oOy4yeHHs HAacTaBHUKA, MPUCYTCTBHE Ha 3aHATUAX (OompenereHue o0pa3oBaTEbHON



TPAeKTOPHUH ).

3.8. Dopma  HacmaeHuyecmea - «0OpPA30BAMENbHASL  OpPeAHU3AYUS — —
00pazoeamenvHas OpeaHu3ayUsLy.

Jlannas dopma npeanonaraeT coznanue 3GQ(HEKTUBHON CHCTEMBI B3aUMOJICUCTBUS
OpraHM3aIli, OCYIIECTBIISIONINX IEATEeIBHOCTh M0 00111e00pa30BaTeIbHBIM IPOrpaMMa,
C LENbIO YIyUIICHHUs] HACTAaBJIIEMOIN OpraHu3aliei KauecTBa YIpaBieHUs, He0OX0IUMOTO
JUIS JOCTHKEHHsS KauecTBa 00pa30BaTeNbHBIX pe3yabTaToB. Oco0yI0 3HAYMMOCTh JaHHas
dbopmMa HACTAaBHHYECTBA WMEET IS OpraHu3anud padoThl ¢ 00pa3oBaTEIHHBIMU
OpraHU3aIUSIMH, IMEIOIITMMHU HU3KHE 00pa30BaTEIbHBIC PE3YIbTaThl 00YUYAOIINXCS.

[{enpro Takoii (hOpMBI HACTABHUUYECTBA SBJSICTCS Pa3BUTHE JIMYHOCTHBIX KAueCTB U
MOJIydYeHUE YIMPABICHYECKON KOMaHJOM aKTyaIM3UPOBAHHOTO MPOGECCHOHATBHOTO
onbiTa. Cpe OCHOBHBIX 3aJlad JICSITEIIbHOCTH HACTAaBHHUKA: MOMOINb B PACKPHITUU U
OILICHKE JIMYHOTO U TPO(ECCHOHATHLHOTO MOTEHIINANA; MOBBIIMIEHUE MPOQPECCHOHATBEHOTO
YPOBHS B BOMPOCAX Pa3BUTUS MEXaHU3MOB YIPABJICHHUS Ka4yeCTBOM OOpa30BaTEIbHBIX
PE3yIbTaTOB, MOBBIIICHUE YPOBHS MPO(ecCuOHATBHBIX (YIPABIEHYECKUX ) KOMIIETEHITUH.

Pe3ynbraToM NpaBWIIBHOW OpraHu3aii paboThl HACTABHUKOB OYJIET CO3JaHUE
aTMocdepbl KOHCTPYKTHBHOTO JHAJIOTa, OCHOBAHHOTO HAa PAaCCMOTPEHHH BCEX aCIEKTOB
YVIpaBJICHUS B KOHKPETHOH IITKOJE, COBMECTHOM PEIICHHH BO3HUKAIOMUX IPOOIEM,
o0ecrie4yeHUur ONEePaTUBHOCTU B PACCMOTPEHHUH MPOOIIEM.

Cpenu OIICHUBAEMBIX PE3YJIBTATOB:

o IIOJIy4YCHHE OITBITa IIEPEBOJIa 00pa30BaTeIIPHON OpraHu3a B 3¢ (GEKTUBHBIN
PEXKUM Pa3BUTHS;

° MOJIyYCHHUE MPAKTUYECKOTO OIbITa B IIPEOAOJCHUN TPYIHOCTEH B YIIPaBICHUU
o0pa3oBaTeILHON OpraHU3allieH;

) yIJIyYIIEHUE KauecTBa 00pa30BaTEIIbHBIX PE3yJIbTATOB 00YYarOIIHXCS;

° yIIy4IICHHE KadecTBa 00pa30BaTCIIBHOW JCATCIBHOCTH B 00pa30BaTEIbLHOM
OpraHU3aIlHH.

[TopTper y4yacTHUKOB.

HacraBuuk. VYmpapieHueckas M Tiegarormueckas KoMaHIa oOpa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aliM, KOTOopas JOCTUraeT KadecTBa OOpa30oBaTelIbHBIX pPE3yJIbTaTOB B CBOEH
oOpa3oBaTeNpHON OpraHW3allMd B TEYEHUE TMOCJIEIHUX 3 JIeT,  HUMEIoIas OIBIT
WHHOBAIIMOHHOW JIEITeTbHOCTH W/UJIH YCIICITHBIN OIBIT B YIPABICHYECKON JEATEIHLHOCTH,
rOTOBa JICJIUTHCS OMBITOM, 00J1aJaeT THOKOCTHIO B OOIIIEHUH, OTKPHITA K JAUAJIOTY, UMEET
c(hopMUpPOBaHHBIC TICUXOJIOTO-TIEIArOTMYECKUE KOMIIETECHIIMA ¢ Pa3BUThIE HABBIKU
npodecCUOHAIBHOM KOMMYHUKAIUMH, BlIaJieeT OCHOBaMH NpodeccuoHaibHOl pedieKkcu.

Hacrasnsaembli.

Bapuant 1. AxtuBHbIi. Oco3Haronui  mpoOJieMbl, CYIISCTBYIOIIHE B
o0pa3oBaTeIbHONM OpraHu3alii, TOTOBBIM K HW3MEHEHUSIM, HWMECIOMIMN aKTUBHBIN
KOJUICKTHB.

Bapuant 2. TlaccuBnbiii. Oco3Hawomuid W/WIA HE OCO3HAIOMUNA MPOOIEMBI,
CYIIIECTBYIOIE B 00pa30BaTEIbHON OpPTaHHW3aIlMU, UMEIONIUN KOJJIEKTUB, HETOTOBBIN K
M3MEHEHUSIM U HE YMEIOIIHM ONpeaenuTh (DaKTOphI prCKa.



Bo3MOkHbIE BapUAHTHI TPOTPAMMBI.

Bapuanuu posieBbix Mojieneit BHyTpu GOpMBbI:

® B3aMMOJICHCTBUE «ycClemHas oOpa3oBarenbHas opraam3anus - [THOP»:
npodeccuoHanpHas MOJACPKKa B HANPABJIIEHUH CHCTEMHOTO PAa3BUTHSA YNPABICHUECKUX
HABBIKOB, HEOOXOIMMBIX JJI1 OCO3HAHHOTO BBIOOpA TPAEKTOPUU PA3BUTHS;

® B3aUMOJICHCTBHE  «MHHOBAIlMOHHAs  oOpa3oBaTeiibHAs  OpraHu3auus  —
oOpa3oBarenbHas OpraHu3aiusy: npodeccuoHadbHas TMOJJEPKKA B HANpaBlICHUU
Pa3BUTHS WHHOBAIMOHHOM JI€ATEIbHOCTH, HEOOXOJMMOM i TOBBIIICHUS KauecTBa
o0pa3oBaTeNnbHOMN 1eATEIbHOCTH M KayecTBa 00pa30BaTeNbHbIX PE3YIbTATOB;

® B3aMMOJCHCTBHE «0Opa30BaTEIbHAs OpraHu3anus (CTAXKUPOBOYHAS TJIOMIAAKA) —
oOpa3oBaTenpHasi OpraHu3alus»: NpodecCHOHalIbHas TMOAJNEpPKKAa IO  Pa3BUTHIO
YOPaBICHUYECKOW JEATEIbHOCTH B HANpaBJIE€HUU, HEOOXOJUMOM 00pa30oBaTEIbHOM
OpraHu3allMM i1 TOBBIIICHUS KayecTBa 00pa3oBaTEIbHOW JAESATEIBHOCTH M KauecTBa
00pa3oBaTeNbHbIX PE3YIbTATOB.

3.9. Bce mpencraBneHHble (OpPMBI MOTYT OBITH HCHOJIB30BAaHBI HE TOJBKO JUIS
WHJUBUTyJIbBHOTO B3aUMOJICHCTBUS (HACTABHUK - HACTABIISIEMBbIN), HO U JUIsl TPYIIIOBOM
paboThI (0JIMH HACTABHUK - TPYIITa HACTABIIIEMBIX), IPU KOTOPOM KPYT 3ajiay, peliaeMbIx
C MOMOILBIO MTPOrPaMMbI HACTABHUYECTBA U KOHKPETHON (POPMBI, OCTAETCS NPEKHUM, HO
MeHsieTcsl (opMaT B3aUMOJCHCTBUS - BCE MEPONPUATUS MPOBOIATCA KOJIJIEKTUBHO C
BO3MOKHOCTBIO JOTIOJIHUTENBHOW NHANBUAYAIbHON KOHCYJIBTALIMH.

3.10. Opranuzauus paboTsl B pamkax Bcex (opM He MnoTpedyer OOoJabIIoro
MPUBJICYEHUS] PECYpcOB M (PUHAHCHPOBaHWA, TaK Kak Bce (OPMBI B3aUMOJCHCTBUS
MPEANOIaratoT UCHOJIb30BaHUE BHYTPEHHUX PECYPCOB (KaAPOBBIX, MPOPECCHOHAIBHBIX )
00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3ALMMN.

4. O:xugaemble pe3yJbTaThl BHePEHHS LeJIeBOil MOJAe I HACTABHMYECTBA

4.1. IInanupyemble pe3yabTaThl BHEAPEHHUS LIETIEBOM MOJIETM HACTAaBHUYECTBA:

® U3MEpPUMOE YIydYIIEHHWE IIOoKa3zareiaed oOywaronmxcs B 00pa3oBaTeNbHOM,
KYJbTYpPHOH, CHOPTUBHOM U IpYTUX cdepax;

® DPOCT YKcia 00yJaromuxcs, NPOIEIINX NPOPOPUEHTALIMOHHBIE MEPOIIPHUATHS;

® YIy4YlIEHHE MCUXOJIOTMYECKOro KiumaTa B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alid Kak
cpeau oO0ydyarommxcsi, TaKk W BHYTPH TME€JAarOrMuyeckoro KOJUIEKTHBA, CBSI3aHHOE C
BBICTPAMBAHUEM JOJTOCPOUYHBIX M TICHXOJIOTHUYECKHM KOM(MOPTHBIX KOMMYHHUKALUA Ha
OCHOBE NIapTHEPCTBA,

® [IpaKTUYECKas  peaju3alus  KOHIENIUU  TOCTPOCHUS  WHIAMBUIYAJbHBIX
00pa3oBaTeNbHbIX TPACKTOPHIA;

® U3MEpPUMOE YIyYIIEHUE JHMYHBIX I[OKa3zarene 3(PQPEeKTUBHOCTH IEJaroros,
CBSI3aHHBIX C Pa3BUTHEM T'MOKMX HAaBBIKOB M METAKOMIIETEHIIHI;

® VYIy4YIIEHHE JEATEIbHOCTH O0Opa30BATENIbHBIX OPraHU3ALMK MO JTOCTUKEHUIO
KauyecTBa 00pa30BaTEIbHBIX PE3YJIbTATOB U Ka4eCTBA 00Pa30BaTENbHOMN 1EATENbHOCTH.



4.2. BHenpeHue 1eIeBON MOJIEIM HACTAaBHUYECTBA MOJXKET IMOBJIHUATH B TOM YHUCIE
Ha pellleHre CIeAYIOUX MpobiieM oOyuarolerocst 001eo0pa3zoBaTeIbHOM OpraHu3alim:

® HU3KYI0O MOTHBAlMI0O K y4yeOe U CamMOpa3BUTHUIO, HEYJIOBJIETBOPHUTEIbHYIO
yCIIEBAEMOCTH;

® OTCYTCTBHE OCO3HAHHOM MO3UIMHU, HEOOXOAUMOM JjIsl BEIOOpa 00pa3zoBaTEIbHOM
TpaekTopuu 1 Oyayuieil npodeccuoHaIbHOM peaan3aluu;

® HEBO3MOYKHOCTh KAUECTBEHHOW CaMOpealu3alii B  paMKax IMIKOJbHOM
IPOTrPaMMBbl;

® OTCYTCTBHE YCJIOBUH A1 (GOPMUPOBAHUS aKTUBHOM TPAKIaHCKOMN MO3HIINH;

® HU3KYI0 HH()POPMUPOBAHHOCTh O NEPCHEKTUBAX CAMOCTOSITENBHOIO BBHIOOpA
BEKTOPOB TBOPUYECKOTO Pa3BUTHS, KAPEPHBIX U MHBIX BO3MOKHOCTEN;

® KpU3UC  CAaMOUJCHTHU(UKAIMK,  pa3pyLIeHHMEe  WIM  HU3KUH  YpPOBEHb
c(OPMHUPOBAHHOCTH LIEHHOCTHBIX U )KMU3HEHHBIX MMO3ULIUN U OPUEHTHUPOB;

® KOH(JIMKTHOCTb, HEPA3BUTHIE KOMMYHHKATHUBHBIE HABBIKH, 3aTPyIHSIOIINE
TOPU30HTAIBHOE U BEPTUKAIBHOE COLIMAIIBHOE IBUKEHNUE;

® OTCYTCTBHE YCJIOBMM 11 (OPMHUPOBAHMSI METANPEIMETHBIX HABBIKOB U
METaKOMIICTCHITHIA;

® BBICOKMHM TIOpOr BXOXJEHUS B 0Opa3oBaTelIbHbIE MPOrpPaMMbl, IPOrPaMMbI
Pa3BUTHUS TANAHTIUBBIX 00YUYAIOLINXCS;

® [MAJICHUE HOMOLMOHAJIBHOM  yYCTOMYMBOCTH,  IICHUXOJOTMYECKUE  KPHU3HUCHI,
CBA3aHHBIE C OOILIEH TPYIHOCTHIO MOJPOCTKOBOIO MEPHOJA HA (DOHE OTCYTCTBHUS YETKHX
MEepPCHEKTUB OyAYLIEro U PEryJIsIpHON KaYeCTBEHHOM NOIJIEPKKH;

e mpoOJjemMbl anantaid B (HOBOM) Y4eOHOM KOJUIEKTHBE: TICHUXOJIOTMYECKHE,
OpraHU3aLMOHHBIE U COLUAJIBHBIE.

4.3. BHenpeHue 1eneBON MOJIENM HACTAaBHUYECTBA MOJXKET MOBIHUSATH B TOM YHUCIIE
Ha PeIIeHUE CIASAYIOMNX TPOOIeM peruoHa:

® TPYJOBYIO HEYCTPOECHHOCTb BBIITYCKHUKOB, BJICKYIYIO 3a COOOU MajieHne YPOBHS
KU3HU, POCT HEOJAromoJy4usl U MUTPAIUIO LICHHBIX TPYAOBBIX KaJPOB B UHBIE PETHOHBI;

® I[[CHHOCTHYIO JIE30PUEHTAITUIO 00yYarOIINXCs, MPUBOSIIYIO KaK K IEBUAHTHOMY,
TaK U K HEUTPpAJIbHOMY B IJIAHE TPAXJAHCKOW aKTUBHOCTH MOBEIAEHUIO;

® OTCYTCTBHE HAJIAKEHHOW CBA3M MEXKIY pa3HbIMU YPOBHSIMHU OOpa3oBaHUS B
PETHOHE;

e ycTapeBaHHE pabouMX pPE3epBOB, MPUBOASAIIECE K HWHEPLUUOHHOMY JIBHUKEHUIO
PETHOHAIBHBIX MPEANPUITHI, COKPAIEHUIO YKCiia MHUIUATUB W WHHOBAIIUU, MaJCHUIO
3 PeKTUBHOCTH PaOOTHI.

5. CrTpykrypa ynpapJ/ieHUsl peajn3anuei 1ejieBol Mo/1eJId HACTABHUYECTBA
5.1. B cTpyKTypy ymOpaBji€HUs MPOLECCOM BHEAPEHUS U peaHn3aluM IeJIEBON

MOJIEJIM HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHbIE OPraHU3AIMH BXOJIAT:
e JenapTaMeHT 0Opa3oBaHus U Hayku bpsiHCcKoM obnactu;



® MYHHIIMIIAJIbHBIE OPTaHbl yIPaBICHUS 00pa30BaAHUEM;

e TAY IO «BUIIKPO» (IIHIIIIMIIP) - oprasuzamus (CTpYKTypHOE
noJipa3fieliecHue OpraHu3alliu), HaJAeNeHHas JenapTaMeHTOM OO0pa30oBaHHUS U HAyKU
Bpsinckoii  oOmactu  QYHKIUSMH 1O  OPraHU3allMOHHOMY, METOJUYECKOMY U
AQHAJIMTUYECKOMY COINPOBOXJEHUIO W MOHUTOPUHTY MpPOrpaMM HACTaBHUYECTBA Ha
TEPPUTOPHUH PETHOHA;

e 00111€00pa3oBaTeNIbHbIE OPTraHU3aINK, OCYIIECTBIISIIONINE PEATH3AUIO TIPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA;

® MPOMBINUICHHBIC ¥ WHBIE MNPEANPUSITHS, OpraHu3aluu 00  (HOpMBI
COOCTBEHHOCTH, WHAWBUAYAJIbHBIE  TPEANPUHUMATETH, (QYHKIIMOHHPYIOIIME  Ha
TEPPUTOPUM PETUOHA, HUMEIOIIME WM I[UIAHUPYIOIINE pean30BaTh MNapTHEPCKUE
COTJIAIICHMSI C OPTaHU3ALUSIMHU, OCYIECTBISIOIUMH 00pa30BaTENbHYIO 1€ATEIbHOCTb.

5.2. JlemaprameHT oOpa3oBaHusi M Hayku bpsiHCKONM 00JacTu Npu BHEIPECHUH
1[eJIEBOI MOJIeTIM HaCTaBHUYECTBAa Ha TeppuTopuu bpsHckoit obnactu:

®  [PUHUMAET PEIICHUE O BHEJIPEHUU 1IEJIEBOM MOJICIM HACTABHUYECTBA,

e pu HEOOXOAUMOCTH O0OECTeYMBaeT OpTaHU3AIMUI0 HHPPACTPYKTYpHl H
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOE 0OecTieueHre MporpaMM HaCTaBHUYECTBA,;

® OCYIIECTBIISIET KOOPIMHAILIUIO BHEAPEHUS 1I€TIEBON MOJIENTM HACTAaBHUYECTBA;

e oOecreunBaeT peagn3aldi0 MEPOIMPUSTHH 10 BHEAPEHHUIO IIEJIEBOM MOJCNU
HAaCTaBHUYECTBA,

® KOOpAMHHUPYET paboTy PernoHaibHOr0 HACTABHUYECKOTO IIEHTPA;

e o0OecrneunBaeT pa3BUTHE MATEPHATbLHO-TEXHMUECKOW 0a3bl, MHPPACTPYKTYypbl U
KaJ[pOBOTO TOTEHIMAIa OPTaHU3aIMil, OCYIIECTBISIOMUX IEATEIBHOCTh MO Peaanu3aluu
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA;

® peann3yeT Mephl 0 00ECTICUCHUIO TOCTYITHOCTH MPOTPAaMM HACTAaBHUYECTBA JJIs
oOydJaronmxcst ¢ 0coObIMH 00pa30BaTEIbHBIMH MOTPEOHOCTSIMU U WHAWBUIYAJTBHBIMU
BO3MOKHOCTSIMU, B TOM YHUCJE I OOyYarOIIMXCA C OTPAaHUYCHHBIMUA BO3MOKHOCTSIMU
3I0POBbsSI, OOYYAIOIIMXCS, IPOSBHUBIINX BBIJAIOIIMECS CIHOCOOHOCTH, OOYyYaroIMXcs,
MOMABIINX B TPYAHYIO KU3HEHHYIO CHUTYAaIlUIO, a TaKKe OOYJarOIIUXCS U3 MaJOUMYIINX
ceMeil, MPOKMBAIOIINX B CEbCKOW MECTHOCTHM W Ha TPYAHOAOCTYIHBIX W OTHAJICHHBIX
TEPPUTOPUSX, JIETEH-CUPOT (OCTABIIUXCS O€3 MONEUYESHHS POAUTEINEH ).

5.3. 3Bamauu I'AY AI1O «BUIIKPOy (ILIHIITIMIIP):

® Opra"u3alnyvoHHas, MEeTOauYeCcKas, DKCIEPTHO-KOHCYJIbTAMOHHAS,
nH(GOpPMAaLMOHHAsT U MPOCBETUTENbCKAS MOJACPKKA YUYACTHHUKOB BHEAPEHUS IIEJIEBOM
MOJIEIN HACTaBHUYECTBA;

e BbIPaOOTKA MPEAJIOKEHUI 110 COBMECTHOMY MCIOJIb30BAaHUIO MH(PACTPYKTYPHI B
LEJISIX BHEIPEHHUS 1IEJIEBOM MOJENIN HACTABHUYECTBA;

® COJCHCTBUE PACTIIPOCTPAHECHHUIO U BHEAPECHUIO JYUIINX HACTABHUYECKUX MPAKTUK
paznuyHbIX (HOpM U POJIEBBIX Mojened uisi oOydarouIuxcs, MeIaroroB U MOJOJbIX
cnenuanucToB bpsHckoi o01acTy, a TakKe JTy4IIUX MPAKTUK IPYTUX CyObeKkToB PO;



e pa3pabOTKa NPEJIOKEHUN IO COBEPUICHCTBOBAHUIO PETHOHAIBHOW CHCTEMBI
BHEIPEHMS LIEJIEBOM MOJEIN HACTABHUYECTBA;

® CONCHCTBUE IIPUBJICYCHHIO K pEAIM3AUAM HACTABHUYECKUX IPOTPaMM
o0pa3oBaTeNpHbIX  OpraHu3alUii;  OPEANpUATHA WU OpPraHu3aluid  PErvuoHa;
rOCy/IapCTBEHHBIX OIOJUKETHBIX YUPEXKICHUN KyIbTYphl W CHOPTA; OPUINYECKUX U
(¢u3NyecKux JIML, Ybs JEATEIbHOCTh CBf3aHAa C 0O0pa30BaTENbHOM, CIOPTUBHOM,
KyJIbTYPHOU U IOCYTOBOU 1€ATEIBHOCTBIO;

e cOOp pe3yslbTaTOB MOHUTOPUHIA peai3allud MpPOrpaMM HACTaBHUYECTBA B
o0Opa30BaTeNbHbIX OPraHNU3ALNAX;

e ofecreyeHrue pealu3aluyl Mep M0 JOINOJHHUTEIbHOMY HPO(ecCHOHATbHOMY
0o0pa30BaHHIO HACTABHUKOB M KypaTOpOB B pa3iMYHbIX (opmarax, B TOM UHCIE C
MPUMEHEHUEM JUCTAaHIIMOHHBIX 00pPa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUM.

54. K ¢ynxkmusm MBOY 3ibIHKOBCKOI cpeaHeii 001eod0pa3oBaTeibHOM
KoJbI Ne 1 B X0/1e BHeJ[peHUs 11eJIeBOH MO/IeJI HACTABHUYECTBA OTHOCATCS:

e pa3paboTKa U peanu3alus MEPONPUATHI JOPOKHOU KapThl BHEAPEHUS IIEJIEBOU
MO/IeJId HACTAaBHUYECTBA;

e peanm3aIys MporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

e peanuzanus KaJpOBOW MOJUTHUKUA, B TOM YHCIE: NPUBJICYEHUE, OOYUYCHHE H
KOHTPOJIb  JICSITEIbHOCTA HACTAaBHUKOB, MPUHUMAIONIMX ydyacTHEe B MpPOTrpaMme
HAaCTaBHUYECTBA,

® Ha3HAUYCHHME KypaTopa BHEAPEHHUS IIeJIEBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA B
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHu3allly;

e UH(DPACTPYKTYpHOE M MaTEPHAIBHO-TEXHUYECKOE OOECIeUCHUE peaTn3ariu
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA;

® OCYIICCTBJICHHE TMEPCOHMU(UIIMPOBAHHOTO YyueTa OOyYalomMXCs, MOJOJIbIX
CHEIUMATINCTOB U MEaroroB, Y4aCTBYIOIIUX B MPOrpaMMax HACTAaBHUYECTBA;

e BHeceHne B (PopMmbl GeaepalbHOr0 CTAaTUCTUYECKOTO HAOIO/IEHUS MaHHBIX O
KOJIMYECTBE YYACTHUKOB IMPOTPAMM HACTAaBHMUYECTBA U MPEAOCTaBIICHUE ITUX (PopM B
MunucrepcTBo npocsenienus Poceuiickon denepannu;

® MPOBEJCHWEC BHYTPECHHETO MOHHTOPHHTA peanm3anud W d(pPexTuBHOCTH
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA;

e obOecnieueHue GOpMHUPOBaHUS 0a3 TAHHBIX MMPOTPaAaMM HACTABHUYECTBA M JYUIITUX
MPaKTUK;

e oOecreueHNUE YCIOBHM /IS TTOBBIIICHHS YPOBHS MPOQPECCHOHAIBHOTO MacTePCTBA
MeJarOrHYeCKuX paOOTHUKOB, 3aJICHCTBOBAHHBIX B pealM3alldd IEJIEBOH MOACIH
HAaCTaBHUYECTBA, B (popMaTe HENMPEPHIBHOTO 00Opa30BaHMUS.

5.5. Pemennem pykoBoguTenss 0Opa30BaTEIbHON OpraHu3allMk Ha JTamne
BHEJIPEHUS LIEJIEBOM MOJIEIN HACTaBHUYECTBA HA3HAYAETCS KypaTop.

K 30HE OTBETCTBEHHOCTH KypaTopa OTHOCATCS CIAEAYIOIINE 3a1a4u:

e cOop u paboTa ¢ 6a30if HACTABHUKOB ¥ HACTaBIISICMBIX;



e opraHuzaiys oOy4eH!ss HACTABHUKOB (B TOM YHMCJI€ MPUBICYCHUE IKCIIEPTOB IS
MIPOBEICHHS O0YUEHNUSA);

® KOHTPOJIb MTPOLIETYPbl BHEAPEHUS LEIEBOM MOJEIN HACTABHUYECTBA;

® KOHTPOJIb [IPOBEJICHUS IPOIPaMM HACTABHUUYECTBA,;

® yYyaCTHE B OILICHKE BOBJIEUYEHHOCTH OOydaroluXcsd B pa3ndyHble (OpPMBI
HaCTaBHUYECTBA;

® DEIICHHE OPTraHU3ALMOHHBIX BOIPOCOB, BO3HUKAIOIIUX B MPOLECCE peaTU3alUU
MOJIENH;

¢ MOHMTOPUHI pEalu3allid U IOJy4eHHEe OOpaTHOW CBSI3M OT YYaCTHUKOB
IPOrpaMMBbl U UHBIX MPUYACTHBIX K IPOTPAMME JIHII.

ITpu co3ganum yciioBUH HEOOXOAMMOIO (PMHAHCHPOBAHMUS KypaTopa Iporpamm
HAaCTaBHUYECTBA MOTYT OBITh HCIOJIB30BaHbl PECYpPChl Kak camMoi 00pa3oBaTeiIbHOU
OpraHM3alliy, TaK U PeCypchbl MapTHEPOB MPOTPaAMMBbI U//UIN CTIOHCOPOB.

5.6. OueHka BOBJIEYEHHOCTH YYAaCTHUKOB 0OOpa3oBaTEIbHOTO IIpoliecca B
paznuyHbie (POPMbI HACTABHUYECTBA.

COop mepBUYHBIX JAHHBIX JJI MPOBEIEHUS OLEHKH BOBJIECYEHHOCTHU YYaCTHUKOB
00pa3oBaTENbHOTO MpOIECCa B Pa3IUYHbIe (POPMBI CONMPOBOKIAEHUS M HACTAaBHUYECTBA
yepe3 MNepCOHM(UIMPOBAHHBIA YYeT YYaCTHUKOB IMpOrpaMM HACTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHON OPraHU3aluy OCYILECTBISET KypaTop.

JIsl OLIEHKW BOBJIEYEHHOCTH Y4YacTHUE€ B MpOrpaMMe HacTaBHUYECTBA NMOHUMAETCS
KaK [POXOXKIEHHWE YYaCTHUKOM TMOJHOIO [LHKJIAa MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA.
CooTBeTcTBYIOLIasi OTMETKA MPOCTABIISIETCS KypaTopoM B 0a3e HacTaBIsEMBbIX M B 0asze
HacTaBHUKOB (Ilpuinoxenue 2).

B cpok He no3nnee 20 siHBaps rojia, CIEAYIOIIETO 32 OTYETHBIM, KypaTop BHOCHUT
uHpOpMaLMI0 O  KOJMYECTBE  YYaCTHMKOB  IpPOrpaMM  HAacTaBHUYECTBA B
COOTBETCTBYIOIYIO QopMy (efepaabHOro CTAaTUCTUYECKOTO0 HAOIOJEHUS U HalpaBisieT
nannyto ¢hopmy B LIHIITIMIIP.

MununcrepcTBo npocsenieHust Poceniickont denepannu Ha OCHOBAHUM MTOJTYYEHHBIX
JAHHBIX MPOBOAMT OLIEHKY J0JM OOy4YaromMXCsS, BOBJIEUYECHHBIX B Pa3HuYHbIE (DOPMBI
CONMPOBOXKJICHHUSI W HACTaBHMYECTBa (OTHOIIEHHE OOIIEro KOJMYECTBA YYaCTHUKOB
MpOTpaMM HACTABHUYECTBA K OOIIEMY YUCITY 00yUYaronuxcs).

5.7. KoMIUIEKT TUpUMEpPHBIX HOPMATUBHBIX JIOKYMEHTOB, HEOOXOAMMBIX IS
BHEJIPEHUS 1I€JI€BOM MOJIE]IN HaCTaBHUYECTBA B CyObekTax PO.

[Tpouecc peanuzanuu 1eneBO MOJIEIN HACTABHUYECTBA MpEANoaraeT pa3padboTKy
psila JOKYMEHTOB M U3JIaHHUE PsAla PACIIOPSAAUTEIBHBIX aKTOB.

5.7.1. OcHoBaHMs JJisi BHEJPEHUS IIEJIEBOM MOJENIM HAaCTaBHUYECTBAa B bpsiHCKOI
oOnacTu, Cpoku €€ BHEIPEHHS, CPOKH MPOBEICHHUS MOHUTOpUHTA S(DPEKTUBHOCTH
[IpOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA U IUIAHUPYEMBIE PE3YJIBTATHI 3aKPEIUISIET PACIIOPAAUTENbHBIN
aKT JernapraMeHTa oOpa3oBaHusi W Hayku bpsiHckoi obGmactu. Takxke aenapTamMeHT



oOpa3oBaHMs U HAyKU bpsHCKOW 0071acTH Ha3HAYaeT JOJHKHOCTHOE JIMIIO, OTBETCTBCHHOE
3a BHEIPCHHWE IIEJICBOM MOJEIM HACTaBHMYECTBA W  YTBEPXKAAeT IMEpeueHb
0o0pa30BaTeNbHBIX OpPTaHW3AINi, BHEIPSIONINX I[EJICBYI0 MOJE/Ib HAacTaBHUYECTBA B
Bpstackoii 06macTu.

5.7.2. MBOY 3nbHKoBcKas cpenuss o0meoopa3oBarenpHas mkoaa No 1:

- W3pmaér coOCTBEHHBI pacCHOpPSIAUTENBHBI aKT O BHEIPEHUM LEJIEBOM MOIECIN
HAaCTaBHUYECTBA HA YPOBHE OPraHU3aliH, BKIIFOUAFOIIHIA:

® OCHOBaHWUS IS BHEAPEHUS LI€JIEBOM MOJIETTM HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON
OpraHH3alny;

® CPOKM BHEJPEHMS I1IeJIeBOM MOJENId HACTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTEIbHOM
OpraHU3alluy;

® Ha3HAUYECHHE OTBETCTBEHHBIX 3a BHEAPEHUE W pEAIH3aLUI0 LIEJIEBOM MOJAENU
HAaCTaBHUYECTBA B 00PA30BaTENbHOW OpPraHU3allK C OTMCAHUEM O0SI3aHHOCTEN;

® Ha3HAYEHHME OTBETCTBEHHBIX 3a MAaTEpUAIBbHO-TEXHHUYECKOE OOecreueHue
MIPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA B OpraHU3alINH;

® CPOKU IPOBEJICHNS MOHUTOPUHTA 3(P(HEKTUBHOCTH MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA;

® [UJIJaHUPYEMBbIE PE3YJbTAThl BHEAPEHUS LEJIEBOM MOJEIM HACTABHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy;
- VtBepxknaer IlomokeHue o TmporpaMme HAacTaBHUYECTBA B  00pa3oBaTEIbHOM
OpraHu3allly;
- YTBepKIaeT JOPOKHYIO KapTy BHEIPEHUS LIEIEBOM MOJIEIM HACTAaBHUYECTBA.

5.7.3. Tlonoxenue o nporpamme HactaBHuuecTBa B MBOY 3nbIHKOBCKOM cpenHeit
o01eoOpaszoBarenbHOM mikose Ne 1 gBisieTcst opraHu3allMOHHON OCHOBOM ISl BHEIPEHUS
[[EJIEBOM MOJIeNTM HACTaBHUYECTBA, ompenenseT ¢GopMbl MpOrpaMMmbl HACTaBHUYECTBA,
30HBI OTBETCTBEHHOCTH, MTpaBa 1 00S3aHHOCTH yYaCTHUKOB, a Takke QyHKIHUU CyOBEKTOB
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

[Tomoxenne o mnporpamme HactaBHMYecTBa B MDBOY 31BIHKOBCKOW cpeaHei
oOmeoOpazoBarenbHol 1mikoJie Ne 1 u [IpunoxeHus kK HeMy ONUCHIBAIOT:

e OOmMe TOJIOKEHUS, B T.4. HOPMATHBHO-TIPABOBHIC OCHOBAHWS peaTU3AIHH
HAaCTaBHUYCCTBA

o Ilenp, BUBI U 3a/1a4y HACTABHUYECTBA

e OpraHu3alMOHHBIC OCHOBBI HACTABHUYECTBA
IIpaBa u 00s3aHHOCTH HaCTaBHUKA
[TpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABIISIEMOTO
PykoBOJICTBO HACTABHUYECKOW 1€ TETBHOCTBIO
MexaHu3M ynpaBjIcHUS HACTaBHUYCCKOH JESITCIIBHOCTHIO
MOHUTOPHUHT | OIIEHKY PE3yJIbTAaTOB HACTABHUYECTBA
[Tnanupyembie pe3yIbTaThl
[TokazaTenmu 3(hPeKTUBHOCTH HACTABHUYECKOU JEATEIHHOCTU
@opMBI HACTaBHUYECTBA



e Oxupaemple pe3yabTaThl BHEIPEHUS LEIEBOI MOJEIN HACTABHUYECTBA
e CTpyKTypy yHpaBICHHS peaau3alnnuei HeaeBoi MOIeI HaCTaBHUYECTBA
e MexaHn3Mbl MOTHBALIMU U MOOIPEHHSI HACTABHUKOB

5.7.4. JlopokHas KapTa BHEAPEHHUs II€JIEBOM MOJIETM HAaCTaBHMYECTBA BKIIIOYAET B
ce0s IeTanu3aluio AMCTBUHN 10 peann3aliy OJTHOTO 1IMKJIa HACTABHUYECTBA.

ukn nacraBHuuectBa B MBOY 3nbIHKOBCKOM cpemHed o01ieoOpa3oBaTeaIbHON
mkosie Ne 1 BKIIFOWaeT ceMb OCHOBHBIX JTAIlOB:

Oman 1. [loocomoexa ycnosuii O 3anycKka NpPoOcPaMmvl HACMABHUYECMBA
(ompeneneHne  3aMHTEPECOBAHHBIX B pealM3allili  MPOTPAMMBI  ayJUTOPHIA,
WH()OPMUPOBAHUE ITHX AYJUTOPUNA O BO3MOXKHOCTSAX HACTAaBHUYECTBA U IUIAHHUPYEMBIX
pe3yJibrarax, GOpMUPOBAHUE KOMAH/bl OPraHU3aTOPOB U BHIOOP Kyparopa, ONnpe/iesieHUEe
HEOOXOIUMBIX JIJISl peaTi3alldi MPOrpaMMBbl PECYPCOB).

Oman 2. ©opmuposanue 6a3vl HACMABIAEMBIX.

Oman 3. ©opmuposarue 6a3bl HACMABHUKOS.

Oman 4. Ombop u 0byyenue HacmasHUKOS.

Oman 5. DopmuposaHrue HACMABHUYECKUX NAP/SPYNN Yepes:

° MOJITOTOBKY MHCTPYMEHTOB JJ1s1 (GOPMUPOBAHMS Hap / TPy,

° IPOBEJICHUE MEPOTIPUSITHS / TECTUPOBaHUS / BCTped Jyisi hopMUpOBaHUs rap /
rpyni,

° 3aKpEIUICHUE UTOTOB MEPOIIPUSITHS U Map / TPy,

° MICUXOJIOTUYECKOE COMPOBOXKACHUE HACTABISIEMBbIX, HE CHOPMUPOBABIINX

napy / rpyIiy, nNpoaobKeHHe MOMCKa HACTaBHUKA.
Oman 6. Opeanuzayus pabomuvl HACMAGHUYECKUX nap / 2pynn uepes:

° aHaJIN3 KOMITETEHIINI 1 CUJIBHBIX CTOPOH HACTaBHHUKA M HACTABJISIEMOTO,

° oTpesieNieHNue MPUOPUTETHBIX 1T pa3BUTHsI HACTABISIEMOTO M OOIINX 3a/1a4
napsl / TpyMIsbl,

° MPeI0CTaBIICHUE HACTaBHUKAM METOUIECKIX PEKOMEHIAITNH,
JOTIOJTHUTEIHHBIX MaTEPHUAIIOB 10 pabOTe C HACTABIIIEMBIMH,

° OpraHM3aIMIo KOHTPOJIS 32 pabOTOM IPYIIIT CO CTOPOHBI KyparTopa,

° OpraHU3aIMI0 PETYJIAPHOTO cOOpa 0OpaTHOM CBS3H,

° bukcammio MIPOMEKYTOUHBIX pE3yIbTaTOB HACTaBHUYECKOTO
B3aUMOJECHUCTBUA.

Oman 7. 3asepuienue HacmagHuyecmea yepes:

° onpeneneHue GopM MpeCTaBICHUs PE3yIbTaTOB PAOOTHI KOHKPETHOM maphl /
TPYIIIIBI,

° cO0op 0OpaTHOM CBSI3U OT YYACTHUKOB MTPOTPAMMBI,

° NpEeCTaBICHNE PE3YIbTATOB MPOTPAMMBI BCEH OpraHu3allny,

° OpraHM3aII0 U MPOBEACHUE (PHHATLHOTO MEPONPHUATHS, HA KOTOPOM OYyIyT
MpeICTaBICHBI Pe3yJIbTaThl M HArPAXKICHB HACTABHUKH,

° npeaocTaBieHue WHGOpPMANUMK ISl  TUPAKUAPOBAHUSA  pPE3yJIbTaTOB M|

MIPUBJICYECHHS] HOBBIX YYACTHHUKOB, MApPTHEPOB B CIEAYIOIIMHA LUKJI HACTaBHUYECKOU
IIPOTPAMMBI.



B nopoxHoi kapTe ompenesnsercs Mocie0BaTeIbHOCTh HEOOXOUMBIX Ha KaXKIOM
ATane MEpPONPUATHH, 3aKPEIUISIOTCS OTBETCTBEHHBIE 3a HMX BBINOJHEHHE U CPOKHU
peanu3alu TarnoB nporpaMMm HactaBHuuectBa (Ipuitoxkenue 3).

6. MexaHHu3MBI MOTHBAIUM ! TIOOHIIPCHUSA HACTABHUKOB

K 4mciny nydmux MOTHUBHUPYIOIIMX HAcTaBHUKA (DAKTOPOB MOXKHO OTHECTH
MOJICP)KKY CHCTEMbl HACTAaBHUYECTBA Ha OOIIECTBEHHOM, MYHUIIUNIAILHOM U
rOCyJapCTBEHHOM  ypOBHSX; CO3JaHHE Cpeabl, B KOTOpPOH  HACTaBHUYECTBO
BOCIIPUHUMAETCSI KaK MOYETHAss MUCCHUSA, T1e (GOPMUPYETCS OIIYIIEHUE MPUYACTHOCTH K
OOJIBIIIOMY U BKHOMY JIEJTy, B KOTOPOM HACTaBHHUKY OTBOIMTCS BEAYIAS POJIb.

Bo3MoxHBI ciienyromme GopMbl MOOIIPEHUH HACTaBHUKOB!

- Marepuanbhple (HagOaBka K 3apaOOTHOM IulaTe, NMpeMus), B JaHHOM ClIydae
COOTBETCTBYIOIIIME HM3MEHEHUS BHOCSATCSA B COOTBETCTBYIOIIME JIOKAJIbHBIC AaKTHI,
perIaMeHTHPYIOIINE MOPSI0K OIIAThI TPyJa U MaTepUAIbHOTO TTOOIIPEHNS paOOTHHUKOB B
JaHHOM 00pa30BaTeILHON OpraHU3alluH.

- Hewmarepunanbsabsie ¢dopmbl (ydgactue B pacmpoctpaneHuu I[II10, yuactue B
KOHKypcax Tpo(ecCHOHATLHOTO MAacTepCTBA, HarpakIeHHWE TpaMoOTOH, OOBSIBICHUE
0JIarogapHOCTH U T.1I.).

7. MOHMTOPHMHI W OIleHKAa Pe3yJdbTAaTOB peajJu3alMd NPOrpPaMMbl
HACTABHMYECTBA

MoOHHUTOPHHT TIpolecca peaau3alud MPOrpaMM HACTABHUYECTBA MOHUMAETCA KAk
cuctemMa cOopa, o0pabOTKM, XpaHEHUS M MCIOJb30BaHUS HH(OpPMAIMKM O MpOTrpaMMme
HACTaBHUYECTBA U/WIIA OTAEIBHBIX €€ dJIEMEHTaX.

Opranuzanusi CUCTEMaTUYECKOr0 MOHUTOPHHIA MpPOrpaMM HAacTaBHUYECTBA JAET
BO3MO>XHOCTh YE€TKO MPEACTaBIATh, KaK MPOUCXOAUT MPOLIECC HACTABHUYECTBA, KAKWE
MPOUCXOJIAT MU3MEHEHHUS BO B3aMMOJCHCTBHUSIX HACTABHMKA C HACTaBJISEMbIM (TPYMIIOf
HaCTaBJISIEMbIX), a TaKXke KakoBa JUHAMHMKAa pa3BUTHUS  HACTaBIAEMBIX U
YIOBJIETBOPEHHOCTH HACTABHUKA CBOEH JEATEIHHOCTHIO.

MOHUTOPUHT MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 JIBYX OCHOBHBIX ITAIOB:

1) omeHka KadecTBa Mpolecca peaTu3aliy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA,;
2) OIlCHKa MOTHBAIMOHHO-JIMYHOCTHOTO, KOMIICTCHTHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATBHOTO
poCTa yYaCTHUKOB, JMHAMUKA 00pa30BaTENbHbBIX PE3yIbTaTOB.

Oman 1. Monumopune u oyeuwka xavecmea npoyecca peanusayuu npocpammol
HacmagHuyecmaa.

[lepBblii 3Tall MOHWUTOPUHTA HampaBlI€H Ha U3yuyeHHE (OLEHKY) KadecTBa
peanu3yemMoil MporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, €€ CHUJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH, KadecTBa
COBMECTHOM paboThl Tap WJIA TPYII «HACTABHUK - HACTABISIEMbIi». MOHUTOPUHT
MIOMOTaeT KaK BBISIBUTH COOTBETCTBUE YCIOBHUI OpraHu3alyy MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
TpeOOBaHUSAM ¢ TPUHIUIIAM MOJIETM, TaK W OTCIEAUTh BaXXHBIE TOKa3aTeIn
KaueCTBEHHOTO W3MEHEHUs 00pa30BaTENbHON OpTraHM3alluy, peaju3yIoleld MporpaMmmy
HAaCTaBHUYECTBA, JIMHAMHUKY IIOKa3aTelied COLMAJbHOrO  OJIaromojiyuusi BHYTpHU



o0pa3oBaTeNbHONW  OpraHu3aluy, Mpo(EecCHOHAIBHOE Pa3BUTHE  MENIAarOrHYecKOTo
KOJUIEKTHBA B PAKTUYECKON M HAyYHOU cepax.

MOHUTOPHHT Tpolecca peann3anuy MporpaMM HaCTaBHHUECTBA HAIpPaBJICH Ha JBE
KJTFOUEBbIE LIEJIH:

1) omeHka KadecTBa peau3yeMoil MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2) oneHka 3(pPEKTUBHOCTH U TOJE3HOCTH MPOTPaMMBbl KaK WHCTPYMEHTA TOBBIIICHHSI
COLIMAJIBHOTO W TPO(ECCHOHATBFHOTO OJIaromoiaydusi BHYTPH 0Opa3oBaTeIbHON
OpraHM3aIMH U COTPYIHUYAIOIINX C HEW OpraHU3aIi UM UHIUBUIOB.

Cpenu 3a1a4, pemaeMbIX ¢ IOMOIIbIO MOHUTOPUHTA, MOYXHO BBIICIUTH:

e cOOp M aHanu3 o0OpaTHON CBSA3M OT YYAaCTHHUKOB U KypaTopoB (METOA
aHKETHPOBaHUs); OOOCHOBaHME TpeOOBaHMU K TpOIECCYy peau3aluyd IMPOrPaMMbI
HAaCTaBHUYECTBA, K TMUYHOCTU HACTABHUKA;

® KOHTPOJIb X0OJIa MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA;

e omucaHue OCOOCGHHOCTEW B3aMMOACHCTBHS HACTaBHUKA M HACTaBJISIEMOTO
(rpynmbl HACTaBISEMBIX );

e ormnpezeneHue yciaoBuid 3p(HeKTUBHON MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

® KOHTPOJIb MTOKAa3aTeJIeH COIMAIBHOTO U MPO(EeCCHOHANBHOTO OJIaronoayus;

® aHaiM3  JAWHAMHUKH  KAa4eCTBEHHBIX W KOJMYECTBEHHBIX  HM3MEHEHHMU
OTCJIE)KMBAEMBIX TTOKA3aTENEH.

[To pesympraram ompoca B paMKax IEpBOTO 3Tama MOHHTOPHHTAa BO3MOXKHO
BeImoyTHeHHEe Kypatopom SWOT - ananmmza (tabmuma 1) peanm3yemMol MPOTrpamMMbI
HAaCTaBHUYECTBA.

Tabmua 1
daktopsl SWOT ITo3uTuBHBIE HeraruBHbie
BuyTtpennue CuIibHBIE CTOPOHBI Cnabbie CTOPOHBI
Buemnune Bo3moxnoctu Yrpo3sl

PesynpraTroM  ycHmemHOro MOHMTOpPMHra OyAeT aHaluThKa peanu3yeMoi
MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOpas MO3BOJIUT BBIJCIUTH €€ CUJIbHbIE M cladble
CTOPOHBI, UBMEHEHHUS] KaYECTBEHHBIX M KOJUYECTBEHHBIX MOKAa3aTelied COIMAJIbHOrO U
MPO(PECCUOHATIBHOTO OJIaronoiayyus, pacXxoXJICHUS MEXAY OXUIAHUSMU U pealbHbIMU
pe3yiabTaTaMu Y4aCTHUKOB IPOTPaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

Cpeau olieHUBaeMbIX TAPaMETPOB MOTYT OBITh:

® CHJIbHBIEC U cJa0ble CTOPOHBI TPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA;

® BO3MOKHOCTH MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA U YTPO3bI €€ peaan3aluu;

® [IPOLICHT TMOCEHICHUs] OOYyYaloIMIMMHUCS TBOPYECKUX KPY>KKOB, CIIOPTHUBHBIX
CEKLIMI U BHEYPOUHBIX 00bEIMHEHUI;

® NPOLEHT pealu3alu 00pa3oBaTENbHBIX M KYJIbTYPHBIX NPOEKTOB Ha 0aze
00pa30BaTeNbHOTO YUPEXKIEHUS M COBMECTHO C IMPEJICTAaBUTEIEM OpraHHU3alluii
(mpeanpusiTUil) HACTABHUKA;



® TIPOIEHT 00yYaroIUXCsl, MPOIIECAIINX MPO(EeCcCCHOHATBHBIE U KOMIIETEHTHOCTHBIE
TECTBI;

® KOJIMYECTBO BBIITYCKHUKOB CPEIHEH IIKOJIbI, IUIAHUPYIOIMIUX TPYI0YCTPOHCTBO HA
npeanpuatus B bpsHckoi odnacTu;

® KOJMYECTBO OOYYAIONINXCA, TJIAHUPYIOMIMX CTaTh HACTaBHUKAMU B OyayIIieM
W/WTH TIPUCOSAMHHUTHCS K COOOIIECTBY OJIaroJapHbIX BHITYCKHHUKOB;

® KOJUYECTBO COOCTBEHHBIX MPO(PECCHOHAIBHBIX pabOT: CTAaTeH, WCCICAOBAHUM,
METOJIMYECKUX MPAKTUK MEeAarora, BHICTYMABIIETO B POJIM HACTABIISIEMOTO.

Oman 2. Monumopune u oyenka 61ussHUs NPOCPAMM HA 8CeX YUACMHUKOS.

BTopoii 3Tann MOHUTOPHUHTA MO3BOJISIET OLCHUTH:

® MOTHBAllUOHHO-IMYHOCTHBIK U  NMPOGECCHOHAIBHBIA  POCT  YYACTHUKOB
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

® pa3BUTHE METANPEAMETHBIX HABBIKOB M YPOBHS BOBJICYCHHOCTU OOYHAIOIINXCS B
00pa3oBaTeNbHYIO JESTEIHHOCTD;

® Ka4eCTBO M3MCHEHUH B OCBOCHHH O0YYAIOIIMMHICS 00pa30BaTEIBHBIX IIPOTPAMM;

® JUHAMUKY 0Opa30BaTelIbHBIX PpE3yJbTaTOB C YYETOM  3MOIIMOHAIBHO-
JUYHOCTHBIX, MHTEJUIEKTYaJIbHBIX, MOTUBAIIUOHHBIX U COIIMAIIBHBIX YePT YYACTHUKOB.

OCHOBBIBasICh Ha pe3yibTaTax JAHHOTO ATala, MOXHO BBIABUHYTH MPEINOI0KECHHE
O HAJIUYUU TIOJOKUTEIHHOM JUHAMHUKU BIUSHUS TMPOrpaMM HACTaBHUYECTBA Ha
MOBBINICHUE AKTUBHOCTH M 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYAaCTHUKOB B 00pa30BaTENbHON U
PO EeCCUOHATILHOMN JIEATENIbHOCTH, O CHIDKEHUU YPOBHS TPEBOKHOCTH B KOJIJIEKTUBE, a
Takke O Haubosjee parMoHATIbHOW W A(PPEeKTUBHOM CTpaTeTUd JaJbHEHIIETro
(hopMHUpOBaHUS MTAp «HACTABHUK - HACTABJISEMBII.

[Ipomlecc MOHWUTOpPWHTA BIMSHHUS TMPOTPAaMM Ha BCEX YYACTHHKOB BKIIIOYACT JBa
MO/I3TaIIa, MEePBBIH U3 KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS 0 BXOa B MPOTpaMMy HACTaBHHUYECTBA,
a BTOPOMH - 110 UTOTaM MTPOXOKICHUS POTPAMMBEI.

COOTBETCTBEHHO, BCE 3aBHCHMBIC OT BO3JCHCTBHUS MPOTPAMMBI HAaCTaBHHYECTBA
napameTpbl (PUKCUPYIOTCS TBAXKIBI.

MOHUTOPUHT BIWSHUS MTPOTPaMM HACTABHUYECTBA HA BCEX YYACTHUKOB HaIPaBJICH
Ha TPH KJITFOYEBBIC IIEIIH.

1. I'mybokasi OIIEHKAa M3y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX  XapaKTEPUCTUK  yYaCTHUKOB

IPOrPAMMBI.

2. OlleHKa TMHAMHKU XapaKTePUCTUK 00pa30BaTEIBHOTO Mporiecca (OIeHKa KauecTBa

W3MEHEHUH B OCBOCHHH 00YUYaIOIUMHUCS 00Pa30BATEIBHBIX IPOTPAMM).

3. AHaiiu3 u®  HeoOXoaumasi ~ KOPPEKTUPOBKA  CHOPMHUPOBAHHBIX  CTpaTEruit
o0pa3oBaHMsI Map «HACTABHUK - HACTABIISIEMBIi».

Cpenu 3a7a4, penracMbpIx Ha JAHHOM dTalie MOHUTOPUHTA, MOYKHO BBIJICIIUTD:

® HAayYyHOE W MpPAKTHYECKOe OOOCHOBaHWE TPeOOBaHMIA K MPOIECCY OpPTaHU3AINU
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA, K JIMYHOCTH HACTABHUKA,

® DHKCIIEPUMEHTAILHOE TIOITBEPKIACHIUE HEOOXOIMMOCTH BBIJBUKEHUS OMUCAHHBIX
B 1I€JIEBOM MOJIeTTH TpeOOBAaHUM K TUYHOCTH HACTABHUKA,;



e ormpezaeneHue yciaoBuid 3p(HeKTUBHON IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

o ananu3 3()PEKTUBHOCTU MPEITIOKEHHBIX CTpaTernii 00pa30BaHUs Map U BHECCHHE
KOPPEKTUPOBOK BO BCE 3TAIlbl peaTn3aliy MPOrpaMMbl B COOTBETCTBHH C Pe3yJIbTaTaMu;

® CpaBHEHHE XapaKTEPUCTUK 00pa30BaTEIBHOTO MPOIECCa HAa «BXOJIE» U «BBIXOEH
peann3yemMoi mporpaMmal;

® CpaBHEHHE  M3yYaeMbIX JIMYHOCTHBIX  XapaKTEPUCTUK  (BOBJIEYEHHOCTH,
aKTUBHOCTb, CAMOOIICHKA, TPEBOKHOCTh U JIP.) YUYACTHUKOB MPOTPaMMbl HACTAaBHUYECTBA
Ha «BXOJIe» U «BBIXOJI€» peaTn3yeMoil MPOrpaMMBbl.

Pe3ynbpTaTom 1aHHOTO 3Tara MOHUTOPUHTA SBIISIOTCS OI[CHKA M TMHAMUKA!

® DPa3BUTHUS TMOKWX HABBIKOB yUYACTHUKOB MPOTPAMMBIL;

® YpPOBHS MOTHUBHUPOBAHHOCTM U OCO3HAHHOCTH YYacCTHHUKOB B BOIpoOcax
camMoOpa3BUTHUSA U POPECCHOHATBLHOIO 00pa30BaHUS;

® KayecTBa M3MEHEHHI B OCBOCHUH O0YYAIOMIUMUCS 00pa30BaTebHBIX IPOTPaMM;

® CTEMEHM BKJIIOYEHHOCTH OOydYaromuxcsi B 0Opa3oBaTeibHbIE IPOIECCHI
OpraHM3alliy;

® KayecTBa afalTalliyd MOJOJOr0 CHEUAINCTa Ha MOTEHIMAIBHOM MeCTe paboThl,
yIOBJIETBOPEHHOCTH I1€JaroroB COOCTBEHHOM MNpPO(QECCHOHANbHON JAESITEIbHOCTBIO, a
TaK)K€ ONKCAaHUE MICUXOJIOTUYECKOT0 KJIMMaTa B ILIKOJIE.

Bce 3T0 mo3BONMT yBUAETh, Kak IIOBIMsJIA IporpaMMa HacTaBHUYECTBa Ha
YYaCTHUKOB, M CIIPOTHO3UPOBAaTh HUX JajbHeiliee pa3BuTHe. [Ipyrum pesyiabTatom
MOHMTOpPHUHTa OyAyT JaHHbIE aHAJIM3a U BHECEHHbIE HAa MX OCHOBAHUU KOPPEKTUPOBKHU B
pEKOMEHJauu HauoOoJiee 1eJ1eco00pa3sHOro OObEIUHEHHUS] YYaCTHUKOB B  Mapbl
«HACTaBHUK - HACTABIISIEMBIII.

O1neHKy CTeneHW BKIIFOUEHHOCTH YYaCTHHKOB IMPOTPAMMBI B €€ JTallbl, YPOBEHb
JMYHOHN yIOBIETBOPEHHOCTH MPOTPAMMON M JUHAMUKH PA3BUTHUS PA3INYHBIX HABBIKOB, a
TaKk)Ke OIEHKY KauecTBa WM3MEHEHHWN B OCBOCHHU OOYYAIOUIMMHKCS COOTBETCTBYIOIIHUX
00pa3oBaTeNbHBIX MTPOTrPaMM MOKHO IIPOBECTH MO CIEIYIOLUIUM apaMeTpaMm:

® BOBJICUEHHOCTb 00Y4aIOIIMXCsl B 00pa30BaTEIbHYIO JESATEIbHOCTD;
yCIeBAaEMOCTh 00YYaOIINXCsI TI0 OCHOBHBIM MPEAMETaM;
ypOBEHb CPOPMHUPOBAHHOCTH THOKHUX HABBIKOB,;

KEJTaHHUE MOCENIECHUS IIIKOJIBI (17151 00yJaronmxcsi);

YPOBEHb TUYHOCTHOMN TPEBOKHOCTH (17151 OOYHAIOIITNXCS );

MMOHMMAaHUE COOCTBEHHOTO OyAYIIero (J11 00y4Jaronmxcs);

AMOIIMOHAJIBHOE COCTOSIHUE MPU MOCEIEHNHN IKOJIbI (1711 00yYaromuxcs);
’KeJlaHue BbICOKOH IIKOJIBHON yCIIeBAEMOCTH (ISl 00yYaroIIuxcs);

YPOBEHB MPOHECCHOHATHHOTO BBITOPAHUS (TSI TIE1aroroB);

yAOBJIETBOPEHHOCTH IIpodeccueit (1715 e1aroroB);

TICUXOJIOTHYECKUN KITMMAT B MEJarornyeckoM KOJIJIEKTUBE (JIJ1s TIe1aroroB) U Jp.



[Tpunoxxenue 2

K I107105k€HIIO0 O HACTaBHUYECTBE

I[TPUMEPHBIE ®OPMbI JIOKYMEHTOB
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[Tpunoxenue 3

K [10J105k€HUIO O HACTABHUYECTBE
IIpumepHas popma 10poxkHOI KAPTHI BHEAPEHUS 1eJIeBOH MO/IeIH
HACTABHMYECTBA B 00Pa30BaTE/ILHOI OPraHU3alnu

Meponpusitue

Cpoxku

OTBeTCcTBEeHHBIE

WubopmupoBaHie meaaroruueckoro
cooOmiecTBa 00pazoBaTeNbHON OPraHU3AINH O
peau3anuy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA

NudopmupoBanue poauTebcKOro coodIecTna
0 IUIAHUPYEMOM peann3aluu MporpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA

Bcerpeua ¢ coo0miecTBOM BBITYCKHUKOB H/HJIH
IIPEICTAaBUTENSIMA PETHOHAJIBHBIX OpraHu3alui
Y TIPEATIPHUSITAN C LETbI0 HH()OPMUPOBAHHS O
peann3alnuy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA

Bcetpeua ¢ oOyuarommmucst 06pazoBarenbHON
OpraHuzaiuu ¢ UHHOPMUPOBAHUEM O
peanu3yemMoil nporpaMMe HaCTABHUYECTBA

[IpoBeeHNE aHKETUPOBAHUS CPEIH
00y4aroImuXcs1/Iearoros, )KeIarIUX MPUHATH
ydacTue B Iporpamme HactaBHndecTBa. Coop
coryacuii Ha cOop 1 00pabOTKY MEPCOHAIBHBIX

CO6op IomoHUTETLHON HH(OpMAITHH O 3arpocax
HacTaBIIIeMbIX (00yUaroIuecs/meaaroru) ot
TPEThUX JIMIL: KJIACCHBIH PyKOBOJIUTEIb,
TICUXOJIOT, COIpaboTHUK, poautenu. COop
coryacuii Ha cO6op 1 00pabOTKY MEePCOHAIBHBIX
JTaHHBIX OT 3aKOHHBIX MPEICTaBUTEICH
HECOBEPILICHHOJIETHUX YYaCTHUKOB

AHanus NoJIy4YeHHBIX OT HACTABISEMBIX U
TPETHhUX JINIL JaHHbIX. PopMuUpoBaHue 0a3bl
HAaCTaBIIIEMbIX

Br160op ¢opm HacTaBHMUYECTBA, peaIn3yeMbIX B
pamKax TeKyllei nporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA

O1neHKa y4aCTHUKOB-HACTABIISIEMBIX 110
3a/IaHHBIM TTapaMeTpaM, HEOOXOIUMBIM IS
OyIyIlero CpaBHEHUs U MOHUTOPUHTA BIUSHUS

10

[IpoBeneHune aHkeTHPOBAHUA CPEA
MOTEHINATBLHBIX HACTABHUKOB, KEIAIOIIHX
NPUHSATH YYacTHE B MPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA.
C6op cornacuit Ha c6op U 00pabOTKy
IEPCOHANIBHBIX JAHHBIX
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AHaJu3 3aMoJHEeHHBIX aHKET MOTEHIIMATbHBIX
HACTaBHUKOB U COIIOCTABJICHUE JAHHBIX C
aHKeTaMU HacTaBlisieMbix. DopmupoBaHue 0a3bl
HACTaBHUKOB

12

O1eHKa y4aCTHUKOB-HACTABHUKOB I10 33JIaHHBIM
rapameTpam, He0OXOIUMBIM JJIs OyayIIEro
CpaBHEHUS U MOHUTOPUHTA BIUSHUS IPOTPAMM

13

[IpoBenenue codbeceroBaHus C HACTABHUKAaMH (B
HEKOTOPBIX CIy4asx ¢ MPUBICUCHHEM
TICHXO0JIOTA)

14

[Touck sKkcnepToB U MaTepHANIOB AJIs
MPOBEJICHUE 00YUYEHHUS HACTABHUKOB

15

OOyyeHne HaCTaBHUKOB

16

Opranuzanys rpyrnrnoBoi BCTPEYH HACTABHUKOB
Y HACTaBJISIEMbIX

17

HpOBe,I[eHI/IC AHKCTHUPOBAHHA HA IPCAMCET
npeano4YnuTacMoro HAaCTaBHHUKA/HACTaBJIIEMOTO
IT0CJIC 3aBCPIICHUA prnHOBOﬁ BCTPCUU

18

AHanu3 aHKeT TPyNIOBON BCTPEUYU U
COCIMHEHUE HACTABHUKOB U HACTABIIIEMBIX B

19

WudopmupoBaHre y4aCTHUKOB O CIIOKUBIIAXCS
napax/rpynmnax. 3akperuieHue nap/rpyri
pacnopspKeHUEM PYKOBOAMTENS

20

[IpoBenenune nepBoi, OPraHU3aLMOHHOM,
BCTPEYM HACTaBHUKA U HACTABIISIEMOTO

21

ITpoBenenue BTOpoii, mpoOHOI padoueii,
BCTPEYH HACTaBHUKA M HACTABIISIEMOTO

22

[IpoBenenue BcTpeuyn-naaHUPOBaHUS paboyero
npoliecca B paMKax MporpaMMbl HACTABHUYECTBA
C HACTAaBHUKOM U HACTaBJIIEMbIM

23

PeryJI;{prIe BCTpCYU HACTABHUKA U
HacTaBJIACMOI'O

24

Cpoku cbopa 0oOpaTHOM CBSI3U OT YYaCTHUKOB
InporpaMmbl HACTABHUYCCTBA

25

[IpoBeneHune 3aKIOUYUTENLHON BCTPEUU
HAacTaBHUKA U HACTaBIISIEMOT'O

26

[IpoBenenue rpynmnoBoi 3aKIOYUTEIBHON
BCTPEYH BCEX AP U IPYIII HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX

27

AHKCTI/IpOBaHI/Ie Y4aCTHUKOB. HpOBG,I[CHI/IC
MOHHUTOPHHTA JIMIHOM YAOBJIECTBOPCHHOCTHU
Y4aCTHUEM B IIPOrpaMmMeE HACTaABHUYICCTBA
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[IpurnameHue Ha TOPKECTBEHHOE MEPOIIPUATHE
BCEX YYaCTHHUKOB IIPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA,
UX POJIHBIX, IPEICTABUTENEH OpraHu3alnii-
IIapTHEPOB, IPEICTABUTENEH aMUHUCTPALUU
MYHULMIIAIUTETA, IPEICTAaBUTENIEH UHBIX
00pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3aluil 1
HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3alui

29

HpOBe,I[eHI/IC TOPKECTBCHHOT'O MEPOIIPUATUA JJIA
MOABCACHUS UTOT'OB IIPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYCCTBA U HAIPAXACHUA JTYyHIINX

30

HpOBe,I[eHI/Ie MOHHUTOPHHI'Aa KAYCCTBA
pcajim3ani NporpaMmMbl HACTABHUYCCTBA

31

OHGHKa Y4aCTHHKOB I10 3aaHHBIM IIapaMETpaMm,
IMPOBCACHUEC BTOPOT'O, 3aKJIHOYAOLICTO dTalla
MOHHUTOPHUHI'A BJIUAHHUA ITPOI'PpaMM Ha BCCX

32

OdopmiieHre HTOTOB M TIPOIIECCOB COBMECTHOM
paboThI B paMKax MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
KEUCEI

33

[lyOnukanus pe3yapTaToB IPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA, JIYYIINX HACTABHUKOB, KEHCOB
Ha caiiTax 00pa3oBaTEILHON OPraHU3aAIH U

34

BHecenue qanHBIX 00 HTOTAX pean3aliuu
[IpOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B 0azy
HACTaBHHUKOB M 0a3y HACTaBIIEMbIX




